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1. INTRODUGCAO

Dando prosseguimento ao trabalho de gerenciamento de riscos das contrata¢des planejadas para
o0 ano de 2023, em observincia ao disposto no § 1° do art. 19 do Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro
de 2022 — que determina a emissdo de relatdério de gestdo de riscos, com frequéncia minima
bimestral, no minimo, nos meses de julho, setembro e novembro de cada ano —, apresenta-se o
segundo Relatdrio de Gestdo de Riscos.

O primeiro relatdrio, referente a julho, foi encaminhado a Autoridade Competente, e obteve a
aprovagio da proposta de encaminhamento, no sentido de solicitar 4s Areas Requisitantes (ARs) a
adogdo de medidas de corre¢io em relagio as contratagdes planejadas para o 1° semestre de 2023,
e nfo concluidas, mais especificamente aquelas cujos processos nio haviam sido iniciados ou
encaminhados ao Setor de Contratagdes, por representarem, a época, cerca de 89% do valor total
estimado para as contratagdes pretendidas para o perfodo. Também foi requerida as ARs a andlise
conjunta com as demandas incluidas no sistema PGC para 0 2° semestre —levando em conta, entre
outros aspectos, as prioriza¢des, os contingenciamentos orcamentdrios, e as forgas de trabalho da
propria AR, das dreas técnicas e do Setor de Contratagdes —, de modo a melhor refletir as
necessidades essenciais de contratagio até o final do exercicio, subsidiando a avalia¢io e o
tratamento das demandas com alta probabilidade de n3o serem atendidas em 2023, inclusive com
a sinalizag3o de exclusdes ou remanejamentos para o PCA 2024.

O Setor de Contratagdes realizou o monitoramento das manifesta¢cdes das ARs, em relagdo as
orientag¢des dispostas nas “Considera¢des Finais” do primeiro relatdrio.

Em que pese a previsio inicial para a elabora¢do deste segundo relatdrio ser o més de setembro,
para contemplar o planejamento das contrata¢des planejadas para o periodo de janeiro a agosto,
consoante a regra insculpida no § 1° do artigo 19 do Decreto n® 10.947/2022, optou-se, por se tratar
do primeiro ano de exigéncia da emissio do relatdrio, pelo adiamento para outubro, concedendo,
assim, um prazo maior as ARs, para o tratamento das demandas nfo iniciadas ou nfo
encaminhadas ao Setor de Contrata¢des, no periodo considerado.

Este segundo relatdrio, portanto, atualiza o primeiro, refletindo o cendrio das contratacles
planejadas, com os ajustes propostos pelas ARs, e mantendo os objetivos iniciais do
gerenciamento de riscos definidos para o ano de 2023, quais sejam:

e apresentar os principais riscos, sob a dtica do Setor de Contratagdes, considerando as
competéncias regimentais, a estrutura atual e as atividades desempenhadas pelas unidades
que compdem a drea administrativa, ao longo do fluxo das contratagdes;

e auxiliar os diversos atores envolvidos no processo de contratagio, em especial as dreas
requisitantes e técnicas na constru¢io de seus Mapas de Riscos, inclusive com a
disponibiliza¢io de lista exemplificativa de riscos, contribuindo, assim, para mitigar/evitar
erros e omissdes que possam resultar em contratagdes intempestivas e/ou desvantajosas para
a administrac3o; e

o  oferecer subsidios para que a alta administragio exerca sua competéncia, como responsével
pela governanga das contratagdes, conforme previsto no § unico do art. 11 da Lei n°
14.133/2021, por meio da implementagio de priticas continuas e permanentes de gestio de
riscos e controles internos, de forma a viabilizar a avaliagio, o direcionamento e o
monitoramento das contratagdes.



Dessa forma, o Plano de Contratagdes Anual - PCA 2023 — que havia sido elaborado ao longo do
exercicio de 2022, observadas as diretrizes e os prazos dispostos no Decreto n° 10.947, de 25 de
janeiro de 2022, foi objeto de revisio e alteracio, no periodo de 15 de setembro a 15 de novembro
de 2022, pelas dreas requisitantes efou técnicas, por meio de inclusdes, exclusdes e/ou
redimensionamentos de itens, bem como de atualizagdes nos meses de abril, maio, junho, julho,
agosto e setembro, para melhor adequagio as necessidades das dreas requisitantes (ARs),
respaldadas, principalmente, nas seguintes situagdes:

e aalteragio da estrutura da CGU, com a edi¢io do Decreto n° 11.330, de 1° de janeiro de 2023,
resultando na simultinea exting¢fio e criagio de unidades, além da designagio de novos
dirigentes, demandando a andlise, para fins de redistribuicio dos itens entre as dreas
requisitantes (ARs) recém-criadas, bem como avaliacio, por parte das ARs, acerca da
manutencio da necessidade, das novas prioridades e das datas desejadas (de conclusio das
contratagdes), originalmente inseridas no PGC;

e novo projeto de mudanga da sede da CGU, cujas elaboracio e execugio impactaram alguns
itens aprovados no PCA 2023, gerando a necessidade de exclusdes ou redimensionamentos, ja
que, originalmente, seriam fornecidos efou prestados na atual sede, a qual possui
caracteristicas préprias, distintas da nova edificagio que serd ocupada;

o descasamento do calenddrio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, cujas
elaboracio e aprovagio anual ocorrem em data posterior (até 30 setembro), em relagio ao
planejamento das demais contratagBes, de forma que as a¢des de capacitac¢io sé podem ser
incluidas no PCA a partir da janela de revisio, de 15 de setembro a 15 de novembro, ou durante
o ano de execugio do plano.
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2. A EVOLUCAO DO PCA 2023

Apresenta-se a seguir a evolu¢do do PCA 2023 desde sua primeira vers3o, consolidada e aprovada
em maio de 2022.

Tabela 1- Evolucdo do valor do PCA 2023

Data Valor do PAC Referéncia

Mai./2022 R$67.448.990,42 Plano consolidado

Nov./2022 R$138.687.386,15 Primeiro perfodo de revisio/redimensionamento
Abr./2023 R$241.111.341,94 Primeira atualizac3o (ref. janeiro, fevereiro, margo)
Mai./2023 R$138.387.251,10 Segunda atualizagio (ref. abril)

Jun./2023 R$115.543.941,42 Terceira atualizag3o (ref. maio)

Jul./2023 R$115.021.612,67 Quarta atualiza¢io (ref. junho)

Ago./2023 R$115.312.516,10 Quinta atualizagio (ref. julho)

Set./2023 R$132.618.623,03 Sexta atualizacio (ref. agosto)

Out./2023 R$259.055.188,43 Sétima atualizagio (ref. setembro)

O valor total estimado das contrata¢des planejadas para o PCA 2023, em julho, més de referéncia
do primeiro relatério de gestdo de riscos, era de R$ 115.021.612,67. Esse valor passou para
R$132.618.623,03, em setembro (referéncia ago/2023), e R$ 259.055.188,43, em outubro (referéncia
set/2023) — representando acréscimos de, aproximadamente, 15,3% e 125%, respectivamente, nas
contratagdes planejadas, apds a atualizagio do PCA pelas ARs.

Importante destacar que o acréscimo de 125%, em relagdo ao valor estimado de julho/2023,
deve-se, principalmente, as inclusdes das demandas afetas as despesas com locacgdo
(R$ 72.000.000,00) e condominio (R$ 53.886.249,60), em razdo da mudancga para nova Sede,
que se encontra em andamento. Sem tais gastos, o valor total estimado seria de
R$ 133.168.938,83, representando um acréscimo de cerca de 15,8%.

Ou seja, ocorreu efeito oposto ao esperado, apds a emissdo do primeiro relatdrio, j4 que
o movimento natural seria de redu¢io do valor estimado total, para o exercicio de 2023,
em face das exclusdes ou remanejamentos para o PCA 2024.



3. A GESTAO DE RISCOS DO
PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL

3.1 A Proposta para o Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de riscos proposto refere-se apenas s demandas previstas no PCA 2023 e ainda
n3o concluidas, conforme definido no primeiro relatdrio.

Para fins de elabora¢io do Mapa de Riscos, foram consideradas, além da relevincia (em termos de
quantidade de contrata¢des e/ou de valores estimados), as seguintes categorias:

Situagdo 1: Para as demandas com riscos ja mapeados pela Equipe de Planejamento
da Contratac¢do (EPC), nos processos de contratagio em andamento, foi indicado o nimero
do documento do respectivo Mapa ou a Andlise de Riscos no Anexo I-A do presente relatdrio,
dispensando-se, por isso, o preenchimento do Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV);

Situagdo 2: No tocante as contrata¢des diretas em andamento (Anexo I-B), em razdo da faculdade
prevista no inciso I, do art. 72, da Lei n° 14.133/2021, optou-se, a principio (ler subitem 3.3.2 deste
Relatdrio), pela dispensa do preenchimento do Quadro de Referéncia modelo
(Anexo 1V). Por se tratar, na maioria, de dispensas de licitagio fundamentadas no baixo valor,
e de inexigibilidades atreladas a capacitagdes, cujos prazos limites de encaminhamento ao Setor
de Contratagdes, a composi¢io dos processos e os fluxos entre as unidades envolvidas ji se
encontram definidos em normativos, inclusive internos, e nas listas de verificagfo elaboradas pela
AGU, sendo de ampla utilizag¢io no 4mbito da CGU.

Art. 72. O processo de contratagio direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licita¢io, deverd ser instruido com os
seguintes documentos:

I - documento de formaliza¢io de demanda e, se for o caso, estudo
técnico preliminar, andlise de riscos, termo de referéncia, projeto basico
ou projeto executivo;

Situacgdo 3: Em relagfo as demandas cujo processo de contratagdo ainda ndo foi iniciado ou
remetido ao Setor de Contratagdes (Anexo I-C), serdo solicitadas, as dreas requisitantes (ARs)
responsdveis, a avaliagio e a justificativa sobre a necessidade de reprogramacio da data de
conclusdo (remanejamento para o PCA 2024) ou da exclusio da demanda, se for o caso,
levando-se em conta, inclusive, a existéncia (ou a sinaliza¢io) de eventual contingenciamento
orcamentdrio, os prazos médios estimados, para cada etapa do processo de contratacio,
apresentados no Anexo II, bem como o volume e as prioriza¢gdes das contratagdes planejadas
para o segundo semestre, dadas as limita¢Ges na forca de trabalho, tanto das ARs, quanto das dreas
técnicas e do Setor de Contratages. Em caso de remanejamento para o PCA 2024, as dreas
requisitantes solicitardo ao Setor de Contratagdes a devolu¢io do DFD para fins de registro danova
data desejada para a conclusio, sendo tais dados consolidados e acrescentados ao préximo
Relatdrio de Riscos, cuja elaboragdo ocorrerd em novembro do corrente exercicio.
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Tabela 2 — Categorias de contratagdes para gerenciamento dos riscos

Categoria Quantidade Valor Estimado (RS

de contratagcdes

Situagdo 1 — Processos em andamento 03 04 5.487.000,00 27.791.002,98
com Mapa de Riscos elaborado pela
EPC (Anexo I-A)

Situacdo 2 — Processos em andamento 36 02 2.090.736,60 63.763,97
com Mapa de Riscos dispensavel

(Anexo I-B)

Situacdo 3 — Processos ndo iniciados 23 57 36.074.409,65 11.729.180,27

ou ndo remetidos ao Setor de
Contratagdes (Anexo I-C)

3.2 ldentificando as demandas
de contratacdes planejadas
e Nnao concluidas

As demandas de contrata¢des planejadas e nfo concluidas até 1° de setembro, computadas
aquelas cujo processo nio foi iniciado ou remetido ao Setor de Contratagdes, foram identificadas a
partir das datas estimadas para a conclusdo do processo de contratacio, de que trata o inciso V, do
art. 89, do Decreto n® 10.947/2022.

As contratagdes planejadas pelas ARs no PCA 2023, e concluidas até 1° de setembro foram
consolidadas no Anexo I-D.

As demandas relativas aos meses de julho e agosto s3o apresentadas a seguir.



1° Trimestre

Quadro 1- DFDs DFDs de Julho e Agosto

Calenc-T Titulo da contratagdo = N2 DFD = Status Execu¢do = PE/DE/DL/Inex = Valor total estimado (R$) = Total
=Julho ='Crachas =149 =Concluida =IDE 02/2023 30415 1
=IVeiculos =186 =/Concluida =IPE SRA 18/2022 240000 1

=191 =/(vazio) =I(vazio) 232000 1

=IUniformes =199 =l(vazio) =I(vazio) 27000 1
=/Plataforma de nuvem AWS =1176 =/Em andamento =/DL 18000000 1

=IEvento - Conferéncia ACM SIGKDD 2023 =1178 =/Concluida =llnex 24/2023 21625,6 1

=/Evento - Seminario Nacional de Controle I =1182 =/Concluida =llnex 19/2023 8980 1

=ICurso SINAPI =1185 =/Concluida =llnex 22/2023 11960 1

Julho Total 8
=IAgosto =/ Curso - Indicadores de desempenho =146 '=l(vazio) =I(vazio) 16000 1
=IGestdo de e-mails =130 '=/(vazio) =I(vazio) 20000 1
=ILicengas de software JetBrains Intellij IDE£ =139 =I[Em andamento =/PE 08/2023 229002,98 1
=/Switches DataCenter =140 =/Em andamento ='PE 500000 1

=ICurso Comunicagao ndo-violenta e Admini =193 =/(vazio) =I(vazio) 17455,8 1

=ICurso PDTI =1173 =/Concluida =llnex 18/2023 7680 1

=ICurso - Planejamento e Governanga das Ct =1186 =/Concluida =llnex 23/2023 1250 1

Agosto Total 7
Total Geral 15

Grafico 1 - DFDs de Julho e Agosto

22 Relatorio de Gestao de Riscos
Setembro 2023

PCA 2023

Agosto Total Periodo

B Concluida ™ Em andamento
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3.3 Sobre a elaboracao dos mapas de riscos

O Mapa de Riscos para o tratamento das contratagdes foi estruturado em conformidade com
0 Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV), disponivel na Orienta¢do 37 (“Orientag¢des sobre
o relatdrio de gestdo de riscos do Plano de Contratagdes Anual - PCA”), divulgada pela Secretaria
de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital, do entio
Ministério da Economia.

Para a elaboragio dos Mapas de Riscos das contrata¢Bes planejadas no PCA 2023 até agosto,
e nio concluidas até 1° de setembro de 2023, adotou-se, como citado no item 3.1,
os seguintes critérios:

3.3.1Situacdo 1 - Mapa de riscos elaborado pela EPC

As contratagdes em andamento, que se encontravam na “Situagio 1” (Mapa de Riscos elaborado
pela Equipe de Planejamento da Contrata¢do) constam no Quadro 2 abaixo. No Anexo I-A deste
Relatdrio, estdo indicados os nimeros dos documentos dos respectivos processos no Super.Gov.Br,
para consulta aos Mapas de Riscos.

Quadro 2 — Mapa de riscos elaborado pela EPC

Titulo da contratagao Ne Contratacdo Ano Contratacgdo = Soma de Valor total
- - ~ | estimado (RS)

=112 Ciclo InovaCGU -1231 2022 8.590.000,00

-ILicengas de software JetBrains Intellij IDEA Ultimate =118 2023 229.002,98

=IPainéis corporativas com metodologias ageis =174 2023 972.000,00

=/Plataforma de nuvem AWS =177 2023 18.000.000,00

Total Geral 27.791.002,98

O valor estimado para essas contratagdes (R$ 27.791.002,98) representa, aproximadamente,
95% do valor total estimado para as contratagdes em andamento, apurado em 1° de setembro
(R$ 29.173.156,39).

Avalia-se, para esses casos, que os Mapas de Riscos elaborados pelas EPCs sio suficientes para
o gerenciamento dos riscos dos processos a que se referem.



3.3.2 Situagdo 2 - Mapa de riscos dispensavel

Para as contratagdes em andamento, que se encontram na “Situagio 2” (Mapa de Riscos
dispensavel em razio do inciso I do art. 72 da nova LLCA), n3o serd, em principio, elaborado
o Mapa de Riscos, salvo se identificado que o objeto a ser contratado apresenta caracteristica
peculiar que justifique (complexidade, criticidade, valor estimado relevante, necessidade de
celebragio de contrato, etc.). As contratagdes nio concluidas nesta situagdo, constam
no Quadro 3 (e Anexo I-B).

Quadro 3 — Mapa de riscos dispensavel

Titulo da contratagao Ne Contratagdo Ano Contratagdo  Soma de Valor total
- - - estimado (RS)
=ICurso - Power BI =1251 2022 15.000,00
=|Equipamentos fotograficos e acessorios =17 2023 48.763,97
Total Geral 63.763,97

O valor estimado para essas contrata¢des (R$ 63.763,97) representa, aproximadamente, 0,2% do
valor total estimado para as contratagdes em andamento, apurado em 1° de setembro
(R$ 29.173.156,39).

Uma vez que 0s gestores sio os responsaveis pela avaliacio dos riscos no 4mbito das unidades,

processos e atividades que lhes sfo afetos, ou seja, sio os agentes responsdveis pelo
gerenciamento de determinado risco, avalia-se que cada gestor tem algada suficiente para orientar
e acompanhar as a¢les de mapeamento, avalia¢io e mitiga¢io do risco, ainda que nio tenha
formalizado o Mapa de Riscos para cada uma das contratac¢des sob sua responsabilidade.
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3.3.3 Situagao 3 - Processos nio iniciados ou nao remetidos ao Setor de Contratagoes

Para as contratagdes identificadas na “Situagdo 3” (processo ndo iniciado ou nio remetido ao Setor de Contratagdes), que constam no Quadro
4, a seguir, serd elaborado o Mapa de Riscos, quando for o caso, em conformidade com o Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV).

Quadro 4 — Contratagdes n3o iniciadas ou ndo enviadas ao Setor de ContratacGes

Titulo da contratagao Ne Contratagdo  Ano Contratacdo ~ Soma de Valor total
estimado (RS)
='49th International Conference on Very Large Data Bases =261 2022 52.200,00
-/Adobe Premiere PRO =290 2022 1.200,00
-/ Bergario =197 2023 10.470,00
-/ Capacitacdo Governanga em Contratagdes Publicas -1175 2021 10.000,00
=/ Certificagdo profissional -1237 2022 56.500,00
- Cofre =111 2023 450,00
-'Computadores - Notebook alta capacidade =291 2022 330.000,00
-'Computadores para o bergario =199 2023 32.000,00
=/Curso - Concessdes de Servigos Publicos de Infraestrutura Regulagdo dos Setores de Infrae 1285 2022 130.000,00
=/Curso - Analise de dados, IA e aprendizagem de maquina =279 2022 210.000,00
=ICurso - Auditoria de infraestrutura =254 2022 4.000,00
=/ Curso - Avaliagdo de riscos de corrupgao =249 2022 12.984,52
=/ Curso - Avaliag¢do patrimonial =250 2022 2.000,00
=/ Curso - Avaliagdes de politicas de infraestrutura -1286 2022 130.000,00
=ICurso - Ciéncias atuariais =280 2022 300.000,00
=ICurso - Comunicagao escrita -1253 2022 23.800,00
=ICurso - Contabilidade Bancdria -1284 2022 95.000,00
=/Curso - Direito empresarial =273 2022 12.000,00
=/ Curso - Engenharia de petrdleo -1282 2022 80.000,00
=/ Curso - Excel completo =270 2022 1.100,00
=ICurso - Ferramentas e técnicas de probabilidade e estatistica -1278 2022 250.000,00
=/ Curso - Formagdo executiva economia e finangas =269 2022 13.932,00
=ICurso - Gestdo Portuaria =283 2022 65.000,00
=/Curso - Indicadores de desempenho =36 2022 16.000,00
=/ Curso - Inglés juridico =247 2022 13.125,00
=ICurso - Levantamento e analise de dados -1276 2022 45.000,00
=ICurso - Melhores Praticas de Governancga Corporativa -1271 2022 12.260,00
=ICurso - Mind The Sec =1100 2023 17.674,95
=/ Curso - Operacdo de drones =252 2022 15.000,00
=/Curso - Processamento de imagens de drones e satélites -1287 2022 45.000,00
=/ Curso - Python -1256 2022 3.500,00
=/Curso - Resolugdo de conflitos =275 2022 200.000,00
=/Curso - SQL =277 2022 145.000,00
=/ Curso - Viabilidade econémica de projetos de investimento em exploragdo e produgdo de | -1281 2022 80.000,00
=/ Curso Comunicagdo ndo-violenta e Admininstragdo do tempo =132 2023 17.455,80
=/Curso Gestdo de inventario =1225 2022 22.500,00
- Digitaliza¢do de documentos =244 2022 1.000.000,00
=/Evento - ACFE Fraud Conference -1289 2022 64.300,00
=/Evento - IEEE ICMLA =265 2022 46.200,00
=/Evento - IEEE IDDM =264 2022 61.602,00
-'Evento - Web Summit RJ =267 2022 20.000,00
-IGestdo de e-mails =128 2022 20.000,00
=I1ICML 2023 =259 2022 66.526,00
=/Knowlwdge Discovery and Data Mining KDD =260 2022 67.000,00
='MBA Ciéncia de Dados =238 2022 3.100.000,00
='Mestrado - Auditoria e Administrag¢do Publica -1288 2022 2.500.000,00
='Mobiliario diversos e acessoérios =139 2022 2.800,00
=/ Mobiliarios diversos e acessorios =139 2022 1.700,00
=IMoeda institucional =160 2022 50.000,00
-'Placa de homenagem -1161 2022 50.000,00
-'Pés-graduagdo Gerenciamento de projetos -1226 2022 16.500,00
- Pés-graduagdo Politicas Publicas =135 2022 650.000,00
-/ Projeto Mudanga - projetos de engenharia =221 2022 1.050.000,00
=/Solugdo de antispam =116 2022 90.000,00
-ISubscrigdo Alura -1227 2022 158.400,00
=IUniformes =126 2023 27.000,00
-'Veiculos =120 2022 232.000,00

Total Geral 11.729.180,27



O valor estimado para essas contratagdes (R$ 11.729.180,27) representa, aproximadamente,
29% do valor total estimado para as contratagdes planejadas e ndo concluidas, apurado
em 1° de setembro (R$ 40.902.336,66).

Considerando que essas contrata¢des ainda n3o foram iniciadas ou encaminhadas ao Setor
de Contratagdes (CGLCD), sugere-se, novamente, que as dreas requisitantes responsiveis
sejam orientadas a adotar as seguintes providéncias:

e  Avaliar, indicar e justificar as demandas a serem excluidas do PCA 2023, em razio da auséncia
de tempo hébil para a concluso de todas as contratag¢des, em 2023, quando considerados os
tempos médios estimados dos processos de contratac¢do (Anexo II); das limita¢des na forca de
trabalho, tanto das ARs, quanto das dreas técnicas e do Setor de Contratagles; e da
proximidade das datas-limite para o encerramento do exercicio de 2023, fixadas no processo
n° 00190.109574/2023-57 (Anexo V);

e  Solicitar ao Setor de Contratagdes, em caso de remanejamento para o PCA 2024, a devolugio
do DFD para fins de registro da nova data desejada;

e Levar em consideracdo, além das varidveis citadas na letra “a” — na avaliac¢io acerca das
contratagdes a serem excluidas do PCA 2023 —, a existéncia (ou sinaliza¢do) de eventual
contingenciamento or¢amentdrio; o volume e as priorizagdes das contratagdes planejadas
para o ultimo trimestre de 2023; e

e Analisar a conveniéncia e a oportunidade de fazer uso da lista exemplificativa de riscos

(Anexo III), para a elaboragio do Mapa de Riscos, afetos a fase de planejamento, nos moldes
do Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV).
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3.4 Principais eventos de risco

A seguir, reapresenta-se a rela¢do, ndo exaustiva, dos riscos comuns a todas as contrata¢des — cujo
processo ndo foi iniciado ou remetido pelas dreas requisitantes — sob a dtica do Setor de
ContratagOes, a probabilidade de ocorréncia e o impacto do préprio risco no setor, bem como a
indicagdo das agdes preventivas e de contingéncia, devidamente direcionadas ao setor/servidor
responsavel.

N3o foram mapeados, neste relatdrio, riscos inerentes & atuacdo das dreas requisitantes ou
técnicas, nas etapas de planejamento da contratagio e de gestio contratual, especificos para cada
demanda constante do PCA (planejadas e ndo concluidas no periodo), que impactam o alcance dos
objetivos institucionais de cada unidade. Tais riscos deverdo ser mapeados pelas ARs, em
momento oportuno, quando da elaboragio dos respectivos Mapas de Riscos, para instrugio de
cada processo de contratagio, conforme previsto nas legislagcdes que regem o assunto.

Evento de Risco 1

Atraso na conclusio da fase de planejamento
Causa(s) do Risco 1

e Caréncia de servidores, no Setor de Contratagdes, para compor a equipe de planejamento
da contratagio (EPC).

e Capacitacdo insuficiente efou baixa experiéncia dos servidores provenientes do dltimo
concurso ou recém lotados no Setor de Contratagbes, na atuagdo como integrante
administrativo de EPC.

e Alteragdo das competéncias efou dos procedimentos a serem aplicados pelo integrante
administrativo da EPC, em face da edi¢do de novos normativos regulamentadores.

e Falha na atuagio do agente de contratagio, quanto as diligéncias necessdrias ao

cumprimento do calenddrio de contratacdes, conforme previsto no art. 14 do Decreto
n° 11.246/2022.

Consequéncia(s) do Risco 1

e Reandlises, devolucdes e retrabalhos na confeccio dos artefatos e/ou na formalizagdo




IMPACTO

MEDIO

MUITO BAIXO

Probabilidade: Alto (4) Impacto: Muito alto (5)

MUITO ALTO

ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

Nivel de Risco 1: EXTREMO

EXTREMO

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acdes Preventivas

Promover capacitagio para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuacio
no setor de contratagdes.

Orientar servidores a se manterem atualizados, em relago
as publicac¢Ges de normativos regulamentadores.

Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Acoes de Contingéncia

Dar ciéncia & AR, de imediato, solicitando a andlise
e arepriorizagio da demanda.

Reprogramar a contratago, com base na nova prioridade
estabelecida pela AR.

Responsavel

Coordenador / COLIC
Integrante Administrativo

Coordenador / COLIC
Integrante Administrativo
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IMPACTO

Evento de Risco 2

Atraso ou suspensdao da sessdo publica em razao de pedidos de
esclarecimento e impugnacao

Causa(s) do Risco 2

e Falhanaelaboracdo do Edital, por parte do Agente de Contratag3o.

e Falha na atuacio do integrante administrativo, no 4mbito da EPC, quando do apoio a
elaborag3o dos artefatos.

e Designacdo de integrante administrativo ou ponto focal com experiéncia incompativel com a
complexidade do objeto.

Consequéncia(s) do Risco 2

e  Republicag¢des de Edital ou do aviso de contratagio direta, com abertura de novo prazo para a
apresentaco de propostas, e defini¢io de nova data para a abertura da sessio publica.

e Comprometimento da capacidade operacional do Setor de Contratagdes, prejudicando outras
contratagdes em curso.

e NZohomologacio da licitagio ou da contratagdo direta, até a data desejada para a conclusio
do processo de contratagio, informada no PCA 2023.

Probabilidade: Médio (3) Impacto: Alto (4) Nivel de Risco 2: ALTO
o
E b
<
o)
E
5
s
o)
E 5 ALTO
x
E :
=)
-
=
g
&
} g
4
21}
o)
E
2
s
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO



Acoes Preventivas

Elaborar o planejamento da contratacdo consultando editais
de contratagdes similares (da CGU e de outros érgdos).

Definir critérios de sele¢io do fornecedor com respaldo
na jurisprudéncia dos érgios de controle.

Verificar o teor de impugnagdes e recursos em contratagdes
similares (da CGU e de outros érgéos).

Observar estritamente as recomendag¢des da Assessoria
Juridica.

Promover capacitagdo para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atua¢do no setor
de contratagdes.

Acdes de Contingéncia

Analisar, com celeridade, as razdes que fundamentam

os pedidos de esclarecimento e/ou impugnacdes, avaliando
anecessidade de republicagio do Edital, e elaborando

as respectivas respostas/justificativas.

Dar ciéncia a AR, em caso de necessidade de republicacdo
do Edital.

Promover os ajustes/complementa¢des necessérias no Edital,
com a consequente republicagio.

Responsavel

EPC
Agente de Contratagdo

EPC
Agente de Contratagio

EPC
Agente de Contratagio

EPC
Agente de Contratagio

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Responsavel

Integrante Administrativo
Agente de Contratagio

Agente de Contratagio

Agente de Contratagio
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Evento de Risco 3

Atuacdo deficiente do Agente de Contratacio e da equipe de apoio na
conducao da sessio publica

Causa(s) do Risco 3

e Capacitacdo insuficiente efou baixa experiéncia dos servidores provenientes do dltimo
concurso ou recém lotados no Setor de Contratagdes.

e Ambiente de trabalho psicologicamente nio sauddvel, dadas as constantes exigéncias
de incremento da produtividade, em face do crescente nimero de contratagdes, ou em
razdo de prazo exiguo para a conclusio da contratagdo, quando considerada a data
desejada ou o fim da vigéncia do contrato em execugio.

Consequéncia(s) do Risco 3

e Classificacio de propostas inexequiveis, com sucessivos registros de desclassificagio,
demandando excessivas andlises, por parte da drea técnica, e, com isso, atrasando
a conclusdo da licitagio ou da contratagio direta.

e Retorno a fase de aceita¢do da proposta, quando em estdgio avancado da sessfo publica,
ou mesmo apds a adjudicagio e a homologagio, por falha na andlise de documentos afetos as
condi¢oes habilitatdrias.

e Interposi¢io de recurso administrativo, representag¢io junto ao TCU ou a¢do judicial, com a
consequente repeti¢io do certame.

e N3o homologacio da licitagdo, até a data desejada para a conclusio do processo
de contratagio, informada no PCA 2023.

e Ni3o disponibilizacgio do bem/servico; interrup¢io no fornecimento/na prestacio
dos servicos; ou fornecimento/prestacio de servicos sem cobertura contratual,
acarretando a necessidade de adog3o de procedimento de reconhecimento de divida.




IMPACTO

MEDIO

Probabilidade: Médio (3) Impacto: Muito alto (5)

EXTREMO

MUITO ALTO

ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

Nivel de Risco 3: EXTREMO

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acdes Preventivas

Promover capacitagdo para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atua¢do no setor
de contratagdes.

Incentivar a participacdo dos servidores na Pesquisa do Clima
Organizacional (PCO), e nas a¢Ges oferecidas pela CGU,
que visam incrementar o bem-estar subjetivo.

Acoes de Contingéncia

Dar ciéncia & AR em caso de atraso na conclusio na sessdo

publica, em raz3o de recurso administrativo, determinacdo
de suspensdo da licitagdo, por parte do TCU ou em virtude

de decisdo judicial.

Responder, prioritariamente, aos questionamentos
formulados pelo TCU ou pelo juizo.

Sugerir a AR a avaliac¢do sobre a conveniéncia e oportunidade
de iniciar procedimento de contratacdo direta (Dispensa de
Licita¢do), de forma a suprir a necessidade da CGU,

até a conclusio da licitacgo.

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre

a suspensio da sessio publica, para fins de avaliagio acerca
da viabilidade juridica da prorrogagio de vigéncia (inclusive
prorrogacio excepcional).

Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Responsavel

Agente de Contratagio

Agente de Contratagio

Agente de Contratagio

Agente de Contratacio
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Evento de Risco 4

Falta de recurso orcamentirio

Causa(s) do Risco 4

Contingenciamento or¢amentario.

Falha na atuacfo do integrante administrativo, no dmbito da EPC, por néo ter observado, na
formaliza¢do do processo, a auséncia da Declara¢do de Disponibilidade Orgamentdria (DDO),
ou a insuficiéncia na provisio dos recursos informados na DDO.

Falha na atuac¢fo do Agente de Contratacdo, a época do registro do aviso de licitagdo ou de
contratacdo direta, por n3o ter observado, na formalizacdo do processo, a auséncia da
Declaracdo de Disponibilidade Or¢amentédria (DDO), ou a insuficiéncia na provisdo dos
recursos informados na DDO.

Falha na atuagdo do Integrante Administrativo e/ou do Agente de Contratagdo, ao nio
identificar a incompatibilidade da natureza de despesa informada na DDO com o objeto a ser
contratado.

Consequéncia(s) do Risco 4

Inviabilidade juridica de publica¢do do Edital e/ou de emissdo da nota de empenho, para a
celebragio do contrato.

Nio disponibiliza¢io do bem/servigo até a data desejada, informada no PCA 2023.
Nio disponibiliza¢io do bem/servico; interrup¢io no fornecimento/na prestagio dos servicos;

ou fornecimento/prestagio de servigos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade
de adogio de procedimento de reconhecimento de divida.

Comprometimento do orgamento do exercicio seguinte, caso a emissio da nota de empenho
nio seja efetivada até 31/12/2023.




IMPACTO

MEDIO

MUITO BAIXO

Probabilidade: Médio (3) Impacto: Muito alto (5)

Nivel de Risco 4: EXTREMO

EXTREMO

MUITO ALTO

ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acdes Preventivas

Promover capacitagdo para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atua¢do no setor
de contratagdes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List
(Lista de Verificagdo) utilizado como parimetro, na
formalizac3do dos processos.

Acoes de Contingéncia

Dar ciéncia & AR em caso de atraso na conclusio ou
inviabilidade na conclusio da contratag3o.

Sugerir a AR que faga gestdo junto & CGCOF, a fim de se avaliar
a possibilidade de remanejamentos ou a suplementaco de
recursos or¢amentarios.

Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC

Responsavel

Agente de Contratagio

Agente de Contratagio
Coordenador / COLIC
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Evento de Risco 5

Assinatura intempestiva do contrato

Causa(s) do Risco 5
e Acumulo de atividades, atrelado a caréncia de servidores, na Coordenacio de Contratos.

e Capacitacdo insuficiente efou baixa experiéncia dos servidores provenientes do dltimo
concurso ou recém lotados na Coordenagio de Contratos.

e  Obrigatoriedade de observincia do prazo, minimo, de 1 més, apés a homologacgo da licitagdo
ou da contratagdo direta, e antes da celebra¢do do contrato, para a prestagdo da garantia,

quando a op¢3o da contratada for pelo seguro-garantia.

e Férias e periodos de recesso de final de ano, com redugio na forga de trabalho, tanto na
Coordenacio de Contratos, quanto nas empresas.

Consequéncia(s) do Risco 5
e  Morosidade na remessa do termo de contrato para a assinatura das empresas.

e Inobservincia da escala de demandas prioritirias, em termos de remessa do termo de
contrato para a assinatura das empresas.

e Ni&o disponibilizagio do bem/servico até a data desejada, informada no PCA 2023.

e Niodisponibilizagio do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na prestacio dos servigos;
ou fornecimento/prestagio de servigos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade
de adogio de procedimento de reconhecimento de divida.




IMPACTO

MEDIO

Probabilidade: Médio (3)

Impacto: Alto (4)

Nivel de Risco 5: ALTO

MUITO ALTO

ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acdes Preventivas

Promover capacitagdo para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atua¢do no setor
de contratagdes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List
(Lista de Verificagdo) utilizado como parimetro, na
formalizac3do dos processos.

Organizar a escala de forca de trabalho, com base nos
processos de contrata¢do em andamento.

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC

Coordenador / CDCON

Responsavel

Dar ciéncia 4 AR em caso de atraso na celebracdo do contrato. Coordenador / CDCON

Alocar servidor para atuar, prioritariamente, junto 4 empresa,
visando 4 obten¢3o da assinatura do contrato.

Coordenador / CDCON
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Evento de Risco 6

Licitacdo ou contratacio direta deserta ou fracassada

Causa(s) do Risco 6

e Falha na atuacfo do Integrante Administrativo, no 4mbito da EPC, por nfo ter detectado
a existéncia de disposi¢des restritivas nos artefatos.

e Falha na atuagio do Integrante Administrativo, no dmbito da EPC, por nio ter alertado
os Integrantes Técnico efou Requisitante sobre a necessidade de se observar as

especificidades do mercado em que se insere o produto ou servigo almejado.

e Falhana atuacdo do Agente de Contratagio, por ndo ter detectado a existéncia de disposi¢Ges
restritivas no Edital.

Consequéncia(s) do Risco 6
e  Retorno i fase de planejamento da contratagio, para ajustes/complementacdes dos artefatos.
e  Republicag¢io do Edital, com a reabertura do prazo para a apresentagio da proposta.

e Nio disponibilizagdo do bem/servico até a data desejada, informada no PCA 2023.

e Niodisponibilizagdo do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na prestacio dos servigos;
ou fornecimento/prestacio de servicos sem cobertura contratual, acarretando
anecessidade de adogio de procedimento de reconhecimento de divida.




IMPACTO

MEDIO

Probabilidade: Médio (3)

Impacto: Alto (4)

Nivel de Risco 6: ALTO

MUITO ALTO

ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acdes Preventivas

Promover capacitagdo para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atua¢do no setor
de contratagdes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List
(Lista de Verificagio) que balizam a atividade de revisdo dos
artefatos e Edital.

Acoes de Contingéncia

Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC

Responsavel

Encaminhar o processo 4 AR, para fins de ajuste dos artefatos. Agente de Contratagio

Sugerir 4 AR a avaliac¢o sobre a conveniéncia e oportunidade
de iniciar procedimento de contratacdo direta (Dispensa de
Licita¢do), de forma a suprir a necessidade da CGU, até a

conclusio da licitagdo/contratagio direta.

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre a
suspensdo da sessdo publica, para fins de avalia¢io acerca da
viabilidade juridica da prorrogacio de vigéncia (inclusive
prorrogacio excepcional).

Agente de Contratagio

Agente de Contratagio
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Em 1° de setembro, se apurou que o PCA 2023 registrava um total de 122 contratag¢des planejadas
pelas ARs, sendo que 67 (sessenta e sete) delas (aproximadamente 55%) n3o foram concluidas.
Desse total n3o concluido, as demandas cujo processo ainda n#o foi iniciado ou remetido ao Setor
de Contrata¢des (CGLCD) representam cerca de 47% do total de contratagdes planejadas para o
perfodo (janeiro a agosto de 2023).

Tabela 3 — Contratagdes por situagido de execugido

Valor (RS) Qtde % Valor % Qtde
Total de contrata¢des do periodo 202.836.210,33 122 100% 100%
(até 1° de setembro)
Concluidas (*) 161.933.873,67 55 80% 45%
N3o concluidas 40.902.336,66 67 20% 55%
Em andamento 29.173.156,39 10 14% 8%
N3o iniciadas ou remetidas 11.729,180.27 57 6% 47%
ao Setor de Contratagdes

(*) Nesse montante estdo consideradas os gastos afetos & locagio e ao condominio da nova Sede da CGU.

Aliado a0 alto indice de processos que nio foram iniciados ou enviados ao Setor de Contratagdes,
é preciso levar em considerac¢io os prazos médios estimados para os processos de contratacdes
(por modalidade), listados no Anexo II. Sob tal dtica, a0 examinarmos os valores preliminarmente
estimados e registrados pelas ARs, extraidos do PGC e constantes do Anexo I-C (contratagles cujos
processos n3o foram iniciados ou enviados ao Setor de Contratagdes), é possivel concluir que as
contratagOes a serem conduzidas pela modalidade Pregio eletronico, sob a égide da nova LLCA
(Lei n® 14.133/2021), possuem altissima probabilidade de n3o serem concluidas no exercicio de
2023, tendo em vista que o tempo médio despendido é de 194 dias, podendo chegar a 204 dias se
houver a exigéncia de apresentagio de garantia, por parte da futura contratada, e esta optar pela
modalidade “Seguro-Garantia”.

Da mesma forma, as contrata¢des enquadradas como Dispensa ou Inexigibilidade de licita¢do —
incluidas as capacitacdes (treinamentos; Pds graduagio; MBA, etc.) —, cujos valores estiverem
acima do limite de “Dispensa de licitagdo em razio do valor” (inciso II do art. 75 da nova LLCA),
atualmente fixado em R$ 57.208,33; e/ou para as quais houver contrato a ser celebrado (mais
comum em Pds graduagbes e MBAs); ou duvida juridica a ser dirimida, hipdteses que tornam
obrigatdria a remessa dos autos a Assessoria Juridica, pode-se afirmar que hd alta probabilidade
de nf3o serem concluidas no exercicio de 2023, j& que o tempo médio estimado para o
procedimento é de 98 dias (Anexo II).



Dado tal panorama, em conformidade com o disposto no subitem 3.3.3 deste relatdrio, orientamos
as ARs a adotarem as seguintes medidas:

e  Avaliar, indicar e justificar as demandas a serem excluidas do PCA 2023, em razio da auséncia
de tempo hébil para a concluso de todas as contratag¢des, em 2023, quando considerados os
tempos médios estimados dos processos de contratac¢do (Anexo II); das limita¢des na forga de
trabalho, tanto das ARs, quanto das dreas técnicas e do Setor de Contratagles; e da
proximidade das datas-limite para o encerramento do exercicio de 2023, fixadas no processo
n° 00190.109574/2023-57 (Anexo V);

e  Solicitar ao Setor de Contratagdes, em caso de remanejamento para o PCA 2024, a devolugio
do DFD para fins de registro da nova data desejada;

e Levar em consideracdo, além das varidveis citadas na letra “a” — na avaliag¢io acerca das
contratacgdes a serem excluidas do PCA 2023 —, a existéncia (ou sinaliza¢do) de eventual
contingenciamento or¢amentdrio; o volume e as priorizages das contratagdes planejadas
para o ultimo trimestre de 2023; e

e a) Analisar a conveniéncia e a oportunidade de fazer uso da lista exemplificativa de riscos
(Anexo III), para a elaborac¢do do Mapa de Riscos, afetos 4 fase de planejamento, nos moldes
do Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV).

Essa avalia¢do do plano inicialmente aprovado, definindo as exclusdes a serem registradas no PCA
2023 ou os remanejamentos para o PCA 2024, dever4 ser realizada por todas as ARs, ainda que as
demandas, originalmente, ndo tenham sido registradas pelos atuais responsdveis, inclusive das
novas unidades criadas com a edi¢do do Decreto n° 11.330/2023.

As manifestagdes das ARs, com a defini¢io das exclusdes e/ou remanejamentos, deverdo ser
remetidas ao Setor de Contratag¢des até 10/11/2023, de forma a viabilizar as respectivas devolucdes,
via PGC, e ainda incluir tais registros no 3° Relatdrio de Riscos a ser emitido ao final de novembro
de 2023.

Por fim, registra-se que, com o intuito de auxiliar as dreas requisitantes (ARs) no trabalho de
avaliacio das demandas pendentes, o Setor de Contratag¢des realizard o acompanhamento das
manifestacles, e adotard as medidas necessdrias para viabilizar as exclusdes do PCA 2023
ou os remanejamentos para o PCA 2024, por parte das dreas requisitantes. O resultado desse
acompanhamento serd registrado no ultimo Relatério de Riscos de 2023, a ser apresentado
em novembro.
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ANEXOS

ANEXO |
Contratacdes planejadas no PCA 2023

ANEXO [-A
Contratacdes planejadas e ndo concluidas
com mapa de riscos elaborado pela EPC

Mapa de Risco

Titulo da contratagdo N2 Contratagdo Ano Contratagao Soma de Valor total
N2 Doc .
- - - = estimado (RS)
=112 Ciclo InovaCGU =231 =12022 2928131 8.590.000,00
-ILicengas de software JetBrains Intellij IDEA Ultimate =118 =12023 2897638 229.002,98
=IPainéis corporativas com metodologias ageis =174 =12023 2872626 972.000,00
-IPlataforma de nuvem AWS =177 =12023 2902930 18.000.000,00
Total Geral 27.791.002,98

ANEXO |-B
Contratacdes planejadas e nao concluidas
com mapa de riscos dispensavel

Mapa de Risco

Titulo da contratagao N2 Contratagdo Ano Contratagao Soma de Valor total
N2 Doc .
- = - ~ | estimado (RS)
=ICurso - Power BI -1251 =12022 NA 15.000,00
=IEquipamentos fotograficos e acessadrios -7 =12023 NA 48.763,97
Total Geral 63.763,97

Fonte: Elaboragdo propria.



ANEXO I-C
Contratacdes planejadas com processo nao iniciado
ou nao remetido ao Setor de Contratacdes

Mapa de Risco

Titulo da contratagdo N2 Contratagdo  Ano Contratagdo Soma de Valor total
g estimado (R$)
-149th International Conference on Very Large Data Bases -1261 =12022 NA 52.200,00
-IAdobe Premiere PRO =1290 =12022 (vazio) 1.200,00
-IBergario =197 =12023 (vazio) 10.470,00
-ICapacita¢do Governanga em Contratagdes Publicas =175 =12021 NA 10.000,00
-ICertificagdo profissional -1237 =12022 (vazio) 56.500,00
-ICofre =111 =12023 (vazio) 450,00
-IComputadores - Notebook alta capacidade =291 =12022 (vazio) 330.000,00
-IComputadores para o bergario =199 =12023 (vazio) 32.000,00
=ICurso - Concessoes de Servigos Publicos de Infraestrutura Regulagdo dos Setores de Infrae -1285 =12022 NA 130.000,00
=ICurso - Andlise de dados, IA e aprendizagem de maquina =1279 =12022 NA 210.000,00
=/ Curso - Auditoria de infraestrutura -1254 =12022 NA 4.000,00
=ICurso - Avaliagdo de riscos de corrupgao -1249 =12022 NA 12.984,52
=ICurso - Avaliagdo patrimonial =1250 =12022 NA 2.000,00
=ICurso - Avaliagdes de politicas de infraestrutura -1286 =12022 NA 130.000,00
=/ Curso - Ciéncias atuariais -1280 =12022 NA 300.000,00
=ICurso - Comunicagdo escrita =253 =12022 NA 23.800,00
=/ Curso - Contabilidade Bancaria -1284 =12022 NA 95.000,00
=ICurso - Direito empresarial -1273 =12022 NA 12.000,00
=ICurso - Engenharia de petréleo -1282 =12022 NA 80.000,00
=ICurso - Excel completo -1270 =12022 NA 1.100,00
=ICurso - Ferramentas e técnicas de probabilidade e estatistica -1278 =12022 NA 250.000,00
=ICurso - Formagdo executiva economia e finangas =269 =12022 NA 13.932,00
=/ Curso - Gestdo Portudria -1283 =12022 NA 65.000,00
=ICurso - Indicadores de desempenho =136 =12022 (vazio) 16.000,00
=ICurso - Inglés juridico -1247 =12022 NA 13.125,00
-/Curso - Levantamento e andlise de dados -1276 =12022 NA 45.000,00
=ICurso - Melhores Praticas de Governanga Corporativa -1271 =12022 NA 12.260,00
=/Curso - Mind The Sec -1100 =12023 NA 17.674,95
=ICurso - Operagdo de drones =1252 =12022 NA 15.000,00
=ICurso - Processamento de imagens de drones e satélites -1287 =12022 NA 45.000,00
=ICurso - Python -1256 =12022 NA 3.500,00
=ICurso - Resolugdo de conflitos -1275 =12022 NA 200.000,00
=ICurso - SQL =277 =12022 NA 145.000,00
=ICurso - Viabilidade econémica de projetos de investimento em exploragdo e produgdo de | -1281 =12022 NA 80.000,00
=Curso Comunicagdo ndo-violenta e Admininstragdo do tempo =132 =12023 (vazio) 17.455,80
=ICurso Gestdo de inventario =1225 =12022 (vazio) 22.500,00
-/Digitalizagdo de documentos -1244 =12022 (vazio) 1.000.000,00
=IEvento - ACFE Fraud Conference =289 =12022 NA 64.300,00
-IEvento - IEEE ICMLA =1265 =12022 NA 46.200,00
-/Evento - |IEEE IDDM -1264 =12022 NA 61.602,00
=IEvento - Web Summit RJ =1267 =12022 NA 20.000,00
-IGestdo de e-mails =128 =12022 (vazio) 20.000,00
=ICML 2023 -1259 =12022 (vazio) 66.526,00
-IKnowlwdge Discovery and Data Mining KDD =260 =12022 (vazio) 67.000,00
=IMBA Ciéncia de Dados -1238 =12022 (vazio) 3.100.000,00
=IMestrado - Auditoria e Administracdo Publica -1288 =12022 (vazio) 2.500.000,00
=l Mobilidrio diversos e acessoérios =139 =12022 (vazio) 2.800,00
-IMobilidrios diversos e acessorios =139 =12022 (vazio) 1.700,00
-/Moeda institucional -1160 =12022 (vazio) 50.000,00
-IPlaca de homenagem =161 =12022 (vazio) 50.000,00
-IPés-graduagdo Gerenciamento de projetos -1226 =12022 (vazio) 16.500,00
-IPés-graduacgdo Politicas Publicas =135 =12022 (vazio) 650.000,00
-IProjeto Mudanga - projetos de engenharia -1221 =12022 (vazio) 1.050.000,00
-ISolugdo de antispam =116 =12022 (vazio) 90.000,00
-ISubscrigdo Alura -1227 -12022 (vazio) 158.400,00
-IUniformes -126 -12023 (vazio) 27.000,00
-IVeiculos -120 -12022 (vazio) 232.000,00
Total Geral 11.729.180,27
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Més

-IFevereiro

=/Margo

=l Abril

=/Maio

=lJunho

=Julho

=IAgosto

Total Geral

- Titulo da contratagao

=ILaboratério de pavimentagdo

ANEXO |-D

Contratacdes planejadas e concluidas

N2 da contratagdo

-IServigo de agenciamento de viagens

-IDispositivo de TIC

-IElaboragdo de PMOC

=IMBA Lideranga, Gestdo de Equipes e Produtivi
=ICurso Governanga de TI COBIT 2019

-ILocagdo de Imdvel da nova Sede
-ICondominio nova Sede

-IServigo de dedetizacao

=ICurso FRAUD IIA

=ICurso Contabilidade de Seguradoras

=ICurso Conformidade de registro de gestao
=ICongresso Brasileiro da Educagdo Superior
=ICurso Retengoes de tributos na Administracao
=ICertificagdo - Compliance

=ICurso - Analise de demonstragoes contabeis
=|Expansao Power Bl

-IServigo de nuvem

-ILicenciamento MS para sistemas e softwares

-IAssinatura de TV

=IPlacas de homenagem

=IControle de acesso

=ICongresso Con-Brasil 2023

-ICongresso Nacional de Licitagdes e Contratos
=/Encontro Brasileiro de Administragdo Publica
=ICurso Extrator de dados e Data Warehouse SIA
=ICurso Tratamento de denuncias de assédio
=ICurso Reforma da Previdéncia aplicada ao Siap
=ICurso Obras segundo a nova Lei de LicitagGes e
=ICurso Sistemas SPED, e-Social, EFD-Reinf e DC1
=IEvento - 102 Contratos Week

=l Assinatura on-line de jornais, revistas e sites
=IEvento - Conbrai

=IDisco rigido

=ITradugdo de textos

='Evento - Congresso CLAD
=ICertificado digital A1

=IAgua mineral

-l Apoio administrativo - Nivel superior
=l Assinatura ABNT

=ICrachas
=IVeiculos

=IEvento - Conferéncia ACM SIGKDD 2023
=IEvento - Seminadrio Nacional de Controle Interi

=/Curso SINAPI

=/Banco de imagens
-IColeta de residuos sélidos

=/Curso PDTI

=ICurso - Planejamento e Governanca das Contr:
=ICurso - Averbagdo de tempo de servigo, Base d
=IEvento - Agile Trends Gov 2023

=ICurso - Neurociéncia

=ICurso - Tesouro Gerencial avangado

=ICurso - 40 questoes polémicas das contratagde
=ICurso - Estatistica e ciéncia de dados

=141

=140

=112
=13
=112
=113
=224
=133
=135
=136
=168
=170
=1272
=248
=11
=235
=110

=128
=129
=134
=167
=169
=171
=172
=173
=79
=180
=178
=125
=182
=137

=176
=243
=215
=223
=242
=127
=120
=175
=184
=183
=159
=222
=181
=185
=187
=188
=190
=91
=193
=103

Ano da
= contratagdo =

PE/ DE/DL/Inex

Soma de Valor total
= estimado (RS)

=12022 PE 08/2022 999.984,00
=4 =12022 Adesdo ARP 3.780.000,00
=12022 DE 12/2023 3.300,00
=3 =12023 PE 02/2023 300.000,00
=12023 Inex 02/2023 212.544,00
=12023 Inex 01/2023 4.500,00
=2023 Inex 72.000.000,00
=12023 Inex 53.886.249,60
=12022 DE 01/2023 10.800,00
=12023 Inex 07/2023 10.750,00
=12023 Inex 03/2023 13.193,00
=12023 Inex 05/2023 3.380,00
=12023 Inex 14/2023 5.500,00
=12023 Inex 06/2023 6.500,00
=12022 Inex 25/2023 61.800,00
=12022 Inex 17/2023 10.885,08
=12022 PE 03/2023 668.856,24
=12022 ARP TCU PE 26/2023 20.000.000,00
=12022 PE 03/2023 4.500.000,00
=19 =12023 DL 08/2023 15.000,00
=12023 DE 09/2023 24.000,00
=12023 DE 03/2023 8.771,36
=12023 Inex 09/2023 3.390,00
=12023 Inex 09/2023 17.408,76
=12023 Inex 08/2023 3.200,00
=12023 Inex 11/2023 14.000,00
=12023 Inex 12/2023 11.340,00
=12023 Inex 10/2023 21.600,00
=12023 Inex 13/2023 2.750,00
=12023 Inex 15/2023 6.980,00
=12023 Inex 16/2023 9.950,00
=12022 DE 05/2023 34.687,56
=12023 Inex 20/2023 55.800,00
=12023 DE 12/2023 350,00
=I5 =12022 Adesdo ARP 50.000,00
=12023 Inex 21/2023 2.250,00
=12022 DE 07/2023 2.000,00
=12022 Adesdo ARP 108.000,00
=12022 PE 01/2023 4.591.138,08
=12022 Inex 26/2023 5.640,99
=12023 DE 02/2023 30.415,00
=12022 PE SRA 18/2022 240.000,00
=12023 Inex 24/2023 21.625,60
=12022 Inex 19/2023 8.980,00
=12023 Inex 22/2023 11.960,00
=12022 DE 04/2023 20.000,00
=12022 DL 11/2023 37.000,00
=12023 Inex 18/2023 7.680,00
=12023 Inex 23/2023 1.250,00
=12023 Inex 29/2023 3.794,00
=12023 Inex 27/2023 25.415,00
=12023 Inex 34/2023 45.000,00
=12023 Inex 30/2023 4.800,00
=12023 Inex 28/2023 2.732,40
=12023 Inex 39/2023 6.723,00
161.933.873,67



ANEXO |l
Prazos médios estimados de processos de contratacao

Por modalidade

1. Contratacdes regidas pela Lei n® 8.666/1993
(utilizado como referéncia pala a elaboragdo do PCA 2023 (durante o exercicio de 2022)
3 TEMPO MEDIO TEMPO MEDIO 3 TEMPO MEDIO SELECAO
TEMPO MEDIO ~ TEMPO MEDIO ~
MODALIDADE SELECAO DO ETAPA DE E CONTRATAGCAO
PLANEJAMENTO - TOTAL
FORNECEDOR CONTRATACAO TOTAL
Pregdo 90 90 14 194 104
INEX (capacitagdo) 30 7 8 45 15
INEX (exceto capacitagdo) 60 30 8 98 38
Dispensa 30 7 8 45 15
Dispensa (exceto por valor) 60 30 8 98 38
Participagdo Origem (SRP) 90 90 8 188 98
Adesdo ARP 30 10 8 48 18 F
2. Contratacdes regidas pela Lei n®14.133/2021
. TEMPO MEDIO TEMPO MEDIO . TEMPO ’YIEDIO NLLC NLLC
PROCESSOS DE CONTRATACI’SO TEMPO MEDIO SELE(,‘AO DO ETAPA DE TEMPO MEDIO SELECAO E.. TEMPO ADICIONAL TEMPO MEDIO
PLANEJAMENTO FORNECEDOR CONTRATA(}AO TOTAL CONIE/;;/:CAO GARANTIA TOTAL
Pregdo Eletronico 90 90 14 194 104 30 224
§ Concorréncia Eletrénica
é Dialogo Competitivo
E Concurso
o
=
Leildo
= INEX (capacitagdo) 30 7 8 45 15 0 45
E’: INEX (exceto capacitagdo) 60 30 8 98 38 0 98
g Dispensa (por valor:R$57.208,33/R$114.416,65) 30 7 8 45 15 0 45
8

Dispensa (exceto por valor)

Participagdo Origem (SRP)

SRP

Adesdo ARP

60

90

30

30

90

98

188

48

38

98

18

30

30

98

218

78
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ANEXO 11l
Lista exemplificativa de riscos

A lista abrange as etapas de Planejamento da Contratacdo, Selecio do Fornecedor e Gestio
e Fiscaliza¢3o Contratual.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Assinatura intempestiva do Contrato.

Atraso na conclus3o da fase de planejamento da contratacZo.

Atraso no processo de prorrogagdo.

Atraso ou suspensio da sess3o publica em razdo de pedidos de esclarecimento e impugnacio.

Atuagio deficiente do Agente de Contratacio e da equipe de apoio na conducio da sessio
publica.

Contratac3o a valores inexequiveis.

Descumprimento reiterado de obrigag¢des contratuais que impegam a continuidade do
contrato.

Direcionamento da licitagio por especificacdes desnecessdrias.
Escolha de critério de julgamento da licitagio que n3o atende a qualidade requerida.
Escolha indevida/inadequada da solugdo da contratag3o.

ETP e PB com especifica¢gdes incompletas ou com requisitos insuficientes ou indevidamente
restritivos.

ETP e PB com estimativas inadequadas de quantidades a menor ou a maior.
ETP e PB com requisitos desnecessdrios objetivando vantagem indevida.
ETP e PB com requisitos legais insuficientes.

Falta de pessoal chave para compor a equipe de planejamento (requisitante, administrativo e
técnico)

Falta de recurso or¢amentdrio.
Inadequagio ou prestacio dos servigos com baixo padrio de qualidade.

Incapacidade econdmica da futura contratada para cumprimento das obrigagdes.



19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Inclusdo de preco de referéncia do mercado inadequada (auséncia de cesta de pregos, menos
trés pregos vélidos) para obtengio do valor estimado para a contratag3o.

Ineficiéncia na comunica¢3o entre atores envolvidos no processo.
Interrup¢do no fornecimento do objeto.
Licita¢3o ou contratagio direta deserta ou fracassada.

Morosidade na elaborac¢do dos artefatos de planejamento de contrata¢do e no trimite do
processo.

N3o contrata¢io do quantitativo legal de vagas para PCDs dentro da vigéncia do processo
seletivo.

N3o prorrogagio do contrato.
N3o renovagdo da contratagio dentro do prazo correto.
Pagamento indevido de notas fiscais.

Perda de direitos do érgdo a qualquer indenizag¢io por descumprimento das condigSes gerais
do seguro.

Recusa na celebracio do contrato.

Recusa na celebragio do termo aditivo para prorrogacgo contratual.
Restrigdo a competitividade.

TR/ PB com agrupamento indevido ou parcelamento inadequado.

TR/ PB com anilise de mercado inadequada.

TR/ PB com pesquisa de pregos com estimativas inadequadas.

TR/ PB sem abrangéncia da anilise de viabilidade da contratagio.

TR/ PB sem elementos bdsicos para a sele¢io da proposta mais vantajosa.
TR/PB sem agregacio de valor em relagdo a dltima contratagio.

Utilizagdo de modelos de execugio do objeto e de gestdo do contrato de outros editais que nio
atendem aos critérios necessdrios.
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ANEXO IV
Quadro de referéncia para elaboracao do mapa de riscos

Quadro de Referéncia modelo, disponivel na Orientagdo 37 (“Orientagdes sobre o relatdrio de gestdo de
riscos do Plano de Contratagdes Anual - PCA”), divulgada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratiza¢io, Gestio e Governo Digital, do entio Ministério da Economia.

Instrucoes

Item

<<indicar a id do item ou nimero/denominagio/categoria do processo da futura contratagio,
conforme registros do Sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contratag¢des (PGC)>>

Exemplo:
Item: Contratag¢do 370003-XX/20XX ou DFD XX/20XX

Demanda

<<Identificagio da contratagio, conforme registrada no Plano de Contrata¢des Anual>>
Exemplo:

Demanda: <<titulo da contrata¢io>>

Classificagio da contratagio: <<indicar se Servi¢o ou Material>>

Nome da Classe/Grupo: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Descri¢do do item: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Valor estimado: R$<<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Data desejada: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Area requisitante: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Evento(s) de Risco

<<Descrever o(s) evento(s) ou situa¢do(des) que impacte(m) negativamente a realiza¢do da
contratagiao>>

Causa(s) do Risco
<<Descrever a(s) causa(s) do evento de risco>>
Consequéncia(s) do Risco

<<Descrever a(s) possiveis consequéncias(s) do evento de risco>>



Probabilidade Impacto Nivel do Risco

<<Indicar: Muito baixa (1); <<Indicar: Muito baixo (1); <<Indicar: Baixo; Médio; Alto

Baixa (2); Média (3); Alta (4); Baixo (2); Médio (3); ou Extremo, conforme a

Muito Alta (5)>> Alto (4); Muito Alto (5)>> localizagdo do evento na
matriz de probabilidade x
impacto>>

AcOes Preventivas Responsavel
<<Indicar as a¢Ges que visam neutralizar <<Designar a unidade organizacional
ou minimizar a probabilidade de ocorréncia e o responsdvel pelo monitoramento
do risco>> e execugdo do plano de agdo>>

Acoes de Contingéncia Responsavel
<<Indicar as a¢Bes que devem ser tomadas <<Designar a unidade organizacional e o
caso o risco se efetive>> responsavel pelo monitoramento e

execugdo do plano de a¢do>>

Confira, a seguir, os esclarecimentos adicionais sobre o conteido de cada item que comp&em o
quadro de riscos:

a) Demanda

Preencher com os dados da(s) contratagio(des) conforme consta do PCA: classificagio do catdlogo
(se material ou servi¢o); nome da classificagdo superior (classe/grupo); descri¢io do item, valor
total estimado (R$) e data desejada.

b) Evento de Risco
Apontar o(s) evento(s) de risco(s) que possam afetar negativamente a execug¢io da contratagio.

Existem indmeros eventos de riscos possiveis: 6rgios e entidades, ao efetuarem o mapeamento dos
riscos, deverdo considerar, dentre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos, de acordo com
as defini¢es previstas na Instrugio Normativa Conjunta MP-CGU n° 1, de 2016, em seu art.18:

e  Riscos operacionais: eventos normalmente associados a falhas, deficiéncia ouinadequaggo de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

e Riscos de imagem/reputagio do drgdo: eventos que podem comprometer a conflanga da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagdo & capacidade do érgio
ou da entidade em cumprir sua misso institucional;

e Riscos legais: eventos derivados de altera¢bes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do érgio ou entidade; e

e Riscos financeiros/or¢camentérios: eventos que podem comprometer a capacidade do érgdo
ou entidade de contar com os recursos orcamentdrios e financeiros necessdrios a realizagio de
suas atividades.

Devem, portanto, ser identificados e relacionados os eventos de riscos inerentes & prépria
atividade da organizagio, em seus diversos niveis, bem como riscos provenientes do ambiente

externo da organizagdo.
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c) Causa(s) do Risco

A causa, ou a fonte do risco, é aquele elemento que, individualmente ou combinado, tem o
potencial para dar origem ao risco. Para cada evento de risco devem ser registradas a(s) sua(s)
provével(eis) causa(s). Ressalta-se que um unico evento de risco pode ter uma ou vérias causas.
d) Consequéncia

Representa o resultado do evento de risco. Uma consequéncia pode ser certa ou incerta e pode ter
efeitos positivos ou negativos, diretos ou indiretos. As consequéncias podem ser expressas

qualitativa ou quantitativamente. Qualquer consequéncia pode escalar por meio de efeitos
cascata e cumulativos.

e) Probabilidade

Probabilidade denota a chance de o evento de risco ocorrer. Pode ser muito baixa; baixa; média;
alta ou muito alta, conforme segue:

e  Peso 5:Muita Alta - o evento é esperado na maioria das circunstincias.

e  Peso 4: Alta - o evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstincias.

e  Peso 3: Média - o evento deve ocorrer em algum momento.

e  Peso 2:Baixa - 0 evento pode ocorrer em algum momento.

e  Peso I: Muito baixa - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstincias excepcionais.
Deve-se avaliar o caso concreto para estabelecer o peso.

f) Impacto

Impacto representa o efeito da consequéncia. Para determinar o nivel de impacto, expresso
quantitativamente, deve-se considerar o seguinte:

e  Peso 5: Muito alto: geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da
instituicio ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as a¢Bes de
gestdo; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida.

e Peso 4: Alto - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a
contratagio se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete
acentuadamente as ages de gestdo e os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

e Peso 3: Médio - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a
contratac3o se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto € significativo
no alcance das ac¢des de gestio;

e Peso 2: Baixo — geram danos que nfo comprometem ou comprometem muito pouco o
andamento dos processos/servico a que a contratagio se refere. Devem ser catalogados nos

relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

e  Peso I: Muito baixo - o impacto é minimo no alcance das a¢des de gestio.



IMPACTO

MEDIO

g) Nivel de risco
O nivel de risco determina o grau de exposi¢io da organizagio ao respectivo evento de risco. A

determinagio do nivel de risco (se baixo, médio, alto ou extremo) dependerd do posicionamento
dos pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco na matriz de riscos.

Matriz de Riscos

MUITO ALTO

ALTO

2
<
o
2
<
o
=
2
=
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO
PROBABILIDADE

Legenda

Nivel de Risco

B exrevo
[ Ao

MEDIO

B sax0

Se, por exemplo, o evento de risco for avaliado com baixa probabilidade (2) e muito baixo impacto
(1), seu nivel de risco se situard em um quadrante da cor verde, portanto, apresentard nivel de risco
baixo. Por sua vez, um evento de risco avaliado com média probabilidade (3) e alto impacto (2), seu
nivel de risco se situard em um quadrante da cor laranja, portanto, apresentara nivel de risco alto.
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h) Acdo Preventiva

Indicar quais a¢des serdo tomadas para neutralizar ou minimizar a probabilidade de ocorréncia do
risco.

i) A¢do de Contingéncia

Indicar quais a¢des serdo promovidas caso as a¢gdes preventivas nfo consigam evitar a ocorréncia
do risco e ele se efetive.

j) Responsivel

Esse campo deve ser preenchido com a indica¢do do responsdvel pelo acompanhamento do risco,
bem como das a¢des preventivas e de contingéncia (indicar o setor e o nome do servidor).

Os gestores serdo os responsdveis pela avaliagio dos riscos no dmbito das unidades, processos e
atividades que lhes sdo afetos, ou seja, 0 agente responsével pelo gerenciamento de determinado
risco deve ser o gestor com al¢ada suficiente para orientar e acompanhar as a¢cdes de mapeamento,
avalia¢o e mitigag¢do do risco.

Portanto, cabe ao gestor de compras/setor de contratagdes, o gerenciamento dos riscos inerentes
as aquisi¢des e a elaboracdo do relatdrio gestdo de riscos referentes a no efetiva¢io da contratacio
de itens constantes do Plano de Contrata¢Ges Anual.

Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsadvel formalmente
identificado, cabendo:

[ — Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gesto de riscos
da organizacdo;

II — Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manuteng¢io do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestio
deriscos; e

I11 — Garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos
os niveis da organizago.

No caso das versdes de atualizac¢do do relatdrio (elaboradas em setembro e novembro), deve-se
indicar em destaque no campo “item” se o evento de risco é novo ou refere-se a evento de risco
remanescente, ou seja, que permanece ativo em relagio a versio apresentada em julho, utilizando-
se o descritivo “Novo” ou “Remanescente” ao lado do titulo do mapa de riscos.

Outras atualiza¢Ges nos demais campos do Mapa de Riscos devem ser destacadas com o seguinte
descritivo “alterado de (texto anterior) para (novo texto)”.



ANEXO V
Cronograma de encerramento do exercicio 2023

Iltem Data limite Procedimentos

Data-limite para o envio de processo para a DGC de processo
envolvendo solicitagdo de participagio em eventos de

I 14/11/2023 capacitagdo de curta, média e longa duragio com 6nus

(valor estimado inferior a R$ 57.208,33). Como regra, ndo hd
anecessidade de encaminhamento para a assessoria juridica.

Data-limite para o envio de processo para a DGC de processo
envolvendo solicitagdo de participag¢io em eventos de

II 31/10/2023 capacitacdo de curta, média e longa durac¢do com énus
(valor estimado igual ou superior a R$ 57.208,33).

Inclui, obrigatoriamente, remessa 2 assessoria juridica.

Data-limite para o envio para a DGC de processo envolvendo
aquisi¢do/ contratagdo por dispensa por valor (art. 75, I1, Lei
14.133/2021). Obrigatdria a publica¢io do Aviso de Dispensa
Eletrénica.

111 31/10/2023

Data-limite para o envio para a DGC de processo envolvendo
v 14/11/2023 aquisi¢do/contratagio por inexigibilidade (exceto a hipdtese
de capacitaggo), com valor estimado inferior a R$ 57.208,33.

Data-limite para o envio para a DGC de processo envolvendo
aquisi¢io/contratacdo por inexigibilidade (exceto a hipdtese
de capacitag3o), com valor igual ou superior ao limite de
R$ 57.208,33. Obrigatdria a remessa a assessoria juridica.

\% 31/10/2023

Data-limite de envio dos processos de aquisi¢io/contrata¢do para
VI 29/09/202 a DGC, na modalidade pregZo eletronico, incluindo remessa a
assessoria juridica, e posterior realiza¢do de contrata¢do*®

Data-limite para publicac¢do do edital de pregfo eletrénico, com

Vil 23/10/2023 expectativa de conclusdo em 2023. **
Data-limite para abertura das sessdes publicas para aquisi¢des/
VIII 8/11/2023 contratacdes via pregdo eletronico. As sessOes abertas depois

desse periodo, possuem alta probabilidade de nio serem

concluidas dentro do exercicio de 2023. ***

* Foram considerados na data-limite indicada processos com baixa complexidade (objeto, quantitativo, valor estimado etc.).

** A expectativa de conclusio em 2023 s6 € vélida se nfo houver a necessidade de republica¢do do edital em razo de
solicita¢Bes de esclarecimento ou impugnagdes.

*** A probabilidade de conclusio em 2023 dependerd da complexidade do objeto, bem como de eventuais apresentagdes de
recurso administrativo que ensejem volta de fase da sess3o publica, medidas liminares/cautelares no TCU e no Poder Judicirio.

OBSERVACAO: Nas contrata¢des em que a futura contratada optar pela modalidade “SEGUROGARANTIA”, a empresa
disporé de 1 (um) més de prazo, a contar da data de homologacéo da licitagio e anterior & assinatura do contrato, para
apresentacio da garantia (art. 96, §3°, Lei n° 14.133/2021). Caso haja recurso administrativo, existe alta probabilidade de
a empresa nio ter tempo habil para apresentar a garantia e, consequentemente, ficar inviabilizada a assinatura do
contrato no exercicio de 2023, considerando-se as datas-limites informadas.
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