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CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

PORTARIA NORMATIVA CGU N° 261, DE 12 DE MAIO DE 2026

Institui a Politica de Gestao de Riscos da Controladoria-Geral da Unido.

O MINISTRO DE ESTADO DA CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicdes
que lhe confere o art. 87, paragrafo unico, incisos I e II, da Constitui¢do, e tendo em vista o disposto no
art. 17 do Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de 2017, e no art. 17 da Instru¢do Normativa Conjunta
MP/CGU n° 01, de 10 de maio de 2016, e com base no Processo Administrativo n° 00190.110989/2025-
35,

RESOLVE:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos da Controladoria-Geral da Unido, com o objetivo de
estabelecer diretrizes e responsabilidades para o tratamento sistematico dos riscos que possam impactar o
cumprimento de seus objetivos institucionais, devendo alinhar-se:

I - aos modelos de governanga corporativa ¢ de gestdo ¢ ao planejamento estratégico institucionalizados
no ambito da Controladoria-Geral da Unido;

II - as diretrizes de inovacdo, de modernizac¢do e desenvolvimento institucionais; e
IIT - as competéncias e atribui¢des regimentais.

Art. 2° Os riscos institucionais da Controladoria-Geral da Unido serdo acompanhados pelo Comité
Gerencial de Riscos.

§ 1° Os demais riscos nao categorizados como institucionais, ou aqueles cuja gestdo de risco ja esteja
incorporada a governancga setorial, sdo de responsabilidade das instancias previstas no art. 5°, inciso III,
desta Portaria Normativa.

§ 2° Consideram-se riscos institucionais aqueles que se enquadram na defini¢do de risco da norma ABNT
ISO 31000:2018, Gestao de Riscos - Diretrizes, da Associacao Brasileira de Normas Técnicas, entendidos,
no ambito da instituicdo, como os riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos estratégicos ou
que possam afetar a missdo, a visdo, a governanga, a imagem, a reputacdo e a sustentabilidade
organizacional.

§ 3° Em razao de seu carater estratégico e transversal, os riscos institucionais exigem monitoramento em
nivel elevado de governanga, com acompanhamento sistematico e continuo pela alta administracao.

§ 4° Para fins de priorizagdo e tratamento em nivel de alta administracao, € caracterizado como um risco
institucional aquele que atender a pelo menos dos itens abaixo:

I - possuir impacto em nivel estratégico, com repercussdes sobre a organizagdo como um todo;
IT - comprometer o alcance da missdo, visdo ou objetivos estratégicos;

III - apresentar abrangéncia transversal, afetando multiplas areas;



IV - afetar a imagem publica, a reputacdo, a credibilidade ou a confian¢a na instituigao;

V - envolver aspectos de governanga, integridade, conformidade ou decisdes de alto nivel; ou
VI - comprometer a continuidade e a perenidade da instituigao.

Art. 3° Para fins desta Portaria Normativa, considera-se:

I - evento: um incidente ou ocorréncia de fontes internas ou externas a organizagao, que podem impactar a
realizac¢ao de objetivos de modo negativo, positivo ou ambos;

IT - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos objetivos da
organizagao;

IIT - risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer medidas de
controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

IV - risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacdo de medidas de
controle para o tratamento do risco;

V - gestdo de riscos: arquitetura necessaria para se gerenciar riscos eficazmente, compreendendo
principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo;

VI - gerenciamento de risco: processo sistematico e continuo de comunicagdo, consulta, identificacao,
analise, avaliagcdo, tratamento, monitoramento e revisdo de riscos que possam afetar os objetivos
organizacionais, com o propoésito de fornecer seguranga razoavel quanto ao alcance desses objetivos;

VII - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar;

VIII - tolerancia ao risco: nivel de desvio ou variagdo em relacdo ao apetite a risco ou aos objetivos,
aceitavel pela organizacao;

IX - controle: medida que mantém ou modifica o risco;

X - nivel de risco: medida da importancia ou significancia do risco, considerando o produto resultante
entre a probabilidade e impacto nos objetivos;

XI - unidades setoriais: aquelas que possuam atribui¢cdes na Controladoria-Geral da Unido relacionadas a
gestdo de riscos em suas respectivas areas de atuagdo; e

XII - gestor do risco: agente que tem a responsabilidade e a autoridade para gerenciar determinado risco.

CAPITULO II
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 4°A Gestao de Riscos da Controladoria-Geral da Unido devera contemplar, no minimo, as seguintes
etapas:

I - identificagcdo dos riscos: busca, reconhecimento e descricao dos riscos, mediante a identificagcdo das
fontes de risco, eventos, suas causas e suas consequéncias potenciais;

IT - andlise dos riscos: compreensdo da natureza do risco e de seus controles e a determinag¢dao do seu
respectivo nivel mediante a combinagdo da probabilidade de sua ocorréncia e dos impactos possiveis;

IIT - avaliagao dos riscos: processo de comparagdo dos resultados da analise de risco com os critérios do
risco para determinar se o risco ou sua respectiva magnitude ¢ aceitavel ou toleravel;

IV - tratamento dos riscos: processo para modificar o risco ou seus controles de modo a evitar, transferir,
mitigar ou aceitar;

V - monitoramento dos riscos: verificacdo, supervisao, observacao critica ou identificagdo da situagao,
executadas de forma continua, a fim de identificar mudangas no nivel de desempenho requerido ou
esperado; e

VI - comunicagdo e consulta: fornecer, compartilhar ou obter informagdes relativas ao risco € ao seu
tratamento com todos aqueles que possam influenciar ou ser influenciados por esse risco.



CAPITULO III
DAS COMPETENCIAS

Art. 5° Para efeitos desta Politica, sdo consideradas instancias de Governanca da Gestdo de Riscos da
Controladoria-Geral da Unido:

I - Comité de Governanga Interna, previsto no art. 10 da Portaria Normativa n°® 63, de 31 de marco de
2023;

II - Comité Gerencial de Riscos;

III - unidades setoriais da Controladoria-Geral da Unido com atribui¢des relacionadas a gestdo de riscos
em suas areas de atuacdo; e

IV - Diretoria de Planejamento, Inovacao e Sustentabilidade da Secretaria-Executiva, na qualidade de
secretaria-executiva do Comité Gerencial de Riscos.

§ 1° A instancia prevista no inciso I do caput é responsavel por decisdes estratégicas e diretrizes no ambito
da gestdo de riscos institucionais na Controladoria-Geral da Unido.

§ 2° A instancia prevista no inciso II do caput é responsavel por apoiar o Comité de Governanga Interna da
Controladoria-Geral da Unido nos aspectos técnicos relativos a defini¢do de metodologias e seus artefatos
e ao processo de implementacdo, disseminagdo, padronizacdo e monitoramento das acdes de gestdo de
riscos institucionais na Controladoria-Geral da Unido.

§ 3° As instancias previstas no inciso Il do caput sao responsaveis pela identificacao, pela avaliagao, pelo
tratamento e pelo monitoramento dos riscos inerentes as suas atividades, bem como pela defini¢do dos
niveis de apetite a risco e pelo acompanhamento continuo de sua efetiva gestao.

§ 4° No caso de conflito de competéncias envolvendo mais de uma area que trate da gestdo de riscos, o
assunto sera decidido pelo Comité Gerencial de Riscos.

Art. 6° Compete ao Comité de Governanga Interna:
I - patrocinar as estratégias de implementacdo da Gestdo de Riscos na Controladoria-Geral da Unido;
IT - definir os niveis de apetite a riscos institucionais dos processos organizacionais; e

IIT - garantir o apoio institucional para promover a gestdo de riscos, em especial os seus recursos, o
relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores.

Art. 7° Compete ao Comité Gerencial de Riscos propor e revisar a politica, as diretrizes, os objetivos, 0s
indicadores, os sistemas e as ferramentas relativos a gestao de riscos institucionais da Controladoria-Geral
da Unido e auxiliar o Comité de Governanga Interna na execucdo de suas competéncias.

Paragrafo Unico. Competird a Secretaria-Executiva da Controladoria-Geral da Unido dispor sobre o
Comité Gerencial de Risco, notadamente em relagao a:

I - definicao dos representantes; e
II - atribuicdo de competéncias, observadas as diretrizes desta Portaria Normativa.

Art. 8° As fungdes de secretaria-executiva do Comité Gerencial de Riscos serdo desempenhadas pela
Diretoria de Planejamento, Inovagao e Sustentabilidade da Secretaria-Executiva, a quem compete:

I - assegurar que as diretrizes do planejamento estratégico da Controladoria-Geral da Unido estejam
alinhadas com a Politica de Gestdo de Riscos;

IT - desenvolver, implementar e divulgar a metodologia de gestao de riscos institucionais, assegurando sua
aplicacdo de forma padronizada em toda a Controladoria-Geral da Unido;

III - coordenar a gestdo dos riscos institucionais, apoiando as unidades da Controladoria-Geral da Unido;
IV - monitorar os riscos institucionais e os planos de tratamento de riscos implementados;

V - estimular a capacita¢dao na tematica de gerenciamento de riscos;



VI - propor ferramentas e instrumentos voltados ao aprimoramento, a implementagao e a0 monitoramento
da gestdo de riscos institucionais; e

VII - promover a cultura de gestdo de riscos na organiza¢do, em alinhamento com os valores
institucionais.

Paragrafo tnico. A secretaria-executiva do Comité Gerencial de Riscos ¢ dotada de autonomia para
solicitar as unidades da Controladoria-Geral da Unido documentos e informagdes necessarias a execugao
de suas atividades.

Art. 9° Compete ao gestor de risco:

I - identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em conformidade ao que
define esta Politica de Gestdo de Riscos;

IT - propor:

a) respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos organizacionais sob
sua responsabilidade; e

b) os instrumentos de controle e gestao de riscos institucionais para deliberacdo do Comité Gerencial de
Riscos;

IIT - monitorar e reportar os riscos institucionais sob sua responsabilidade a Diretoria de Planejamento,
Inovagdo e Sustentabilidade; e

IV - a gestdo de risco da sua unidade.

Paragrafo inico. Cada dirigente ird designar um gestor de risco para a gestdo dos riscos de sua unidade.

CAPITULO IV
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 10. A responsabilidade pela gestdo de riscos ¢ compartilhada entre todos os agentes publicos em
exercicio na Controladoria-Geral da Unido, devendo cada um atuar de forma preventiva e colaborativa na
identificacdo e mitigagdo de riscos.

Pardgrafo tinico. Caso identifique algum tipo de risco ou ameaca, o agente publico deverd comunicar
imediatamente a sua chefia imediata ou a secretaria-executiva do Comité Gerencial de Riscos.

Art. 11. A politica devera ser revisada no maximo a cada dois anos para se manter relevante e atualizada.

Paragrafo tinico. A proposta de revisdo de que trata o caputdeverd ser apresentada pela secretaria-
executiva do Comité Gerencial de Riscos para apreciacao e aprovacao do Comité de Governancga Interna.

Art. 12. As unidades da Controladoria-Geral da Unido poderdo complementar e detalhar a aplicagdo da
gestdo de riscos em suas competéncias, por meio de normas ou politicas especificas, desde que estas
estejam em estrita consondncia com os principios e diretrizes estabelecidos nesta Portaria Normativa.

§ 1° As unidades poderao definir o objeto de gerenciamento de seus riscos para além de processos, como
projetos ou outras iniciativas de suas areas.

§ 2° A metodologia de gestdo de processos da Controladoria-Geral da Unido anterior a esta Portaria
Normativa podera ser utilizada como método facilitador a implementacao do gerenciamento de riscos.

Art. 13. Os instrumentos, formuldrios ¢ manuais necessarios a execucao desta Portaria Normativa serao
aprovados pelo Comité Gerencial de Riscos e divulgados no sitio eletronico da Controladoria-Geral da
Unido.

Art. 14. Os casos omissos e as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité Gerencial de Riscos.

Art. 15. Fica revogada a Portaria CGU n° 915, de 12 de abril de 2017.

Art. 16. Esta Portaria Normativa entra em vigor na data de sua publicagao.
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