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1 Introducao

Dando prosseguimento ao trabalho de gerenciamento de riscos das
contratacdes planejadas para o ano de 2025, em observancia ao disposto no § 12 do
art. 19 do Decreto n2 10.947, de 25 de janeiro de 2022 — que determina a emissao de
relatdrio de gestdo de riscos, com frequéncia minima bimestral, no minimo, nos meses
de julho, setembro e novembro de cada ano —, apresenta-se o segundo Relatério de

Gestao de Riscos.

O primeiro relatério foi disponibilizado as Areas Requisitantes (ARs) no dia
29/08/2025, por meio dos seguintes canais de comunicac¢do: canal do PCA no Teams,
processos SEl, CGU Informa e mensagem eletrénica. No citado relatdrio, foram
requeridas as ARs a anadlise e a ado¢do das medidas cabiveis, em relacdo as
contratacdes planejadas para o 12 semestre de 2025, e ndo concluidas, mais
especificamente aquelas cujos processos ndo haviam sido iniciados ou encaminhados
ao Setor de Contratagbes. Também foram solicitadas as ARs a avaliagdo e a
apresentacdo de justificativa sobre a necessidade de reprogramacdo da data de
conclusdo (para o 22 semestre de 2025) ou de remanejamento para o PCA 2026. Nessa
avaliacdo, as ARs deveriam levar em conta, entre outros aspectos, a existéncia (ou a
sinalizagdo) de contingenciamentos orgamentarios; os prazos médios estimados, para
cada etapa do processo de contratacdo, apresentados no Anexo ll; bem como o
volume e as priorizacdes das contratagcdes planejadas para o 22 semestre, dadas as
limitacOes na forca de trabalho, tanto das ARs, quanto das areas técnicas e do Setor de
Contratacdes. Em caso de reprogramacdo para o 22 semestre de 2025 ou
remanejamento para o PCA 2026, as areas requisitantes foram orientadas a informar
ao Setor de Contratacdes as novas datas de conclusdo (dd/mm/aaaa), para que tais

dados fossem consolidados e incorporados ao presente Relatdrio de Riscos.

O Setor de Contratagdes realizou o monitoramento das manifestagdes das ARs, em
relacdo as solicitacbes de exclusbes, reprogramacées ou remanejamentos,
eventualmente inseridas nos respectivos processos no SEI (Anexo VI deste Relatério),
autuados para registros dos atos e fatos afetos ao planejamento e a execucdo do PCA
2025.

Este relatdrio atualiza o primeiro, refletindo o cendrio das contratacdes planejadas,
com os ajustes requeridos pelas ARs, e mantendo os objetivos iniciais do

gerenciamento de riscos definidos para o ano de 2025, quais sejam:



apresentar os principais riscos associados as contratacdes, considerando as
competéncias regimentais, a atual estrutura e os papéis desempenhados pelas

diversas unidades envolvidas no fluxo dos procedimentos das contratacdes;

auxiliar as dareas requisitantes e técnicas na elaboracdao de seus Mapas de
Riscos, disponibilizando uma lista exemplificativa de riscos para evitar erros e
omissGes que possam resultar em contratagdes intempestivas e/ou

desvantajosas; e

fornecer subsidios a alta administracdo para que exerca sua responsabilidade
na governanca das contratacdes, conforme o paragrafo Unico do art. 11 da Lei
n? 14.133/2021, implementando praticas continuas de gestdo de riscos e
controles internos, permitindo a avaliacdo, o direcionamento e o

monitoramento das contratacdes.

O Plano de Contratagdes Anual - PCA 2025 - foi elaborado ao longo do exercicio de

2024, observadas as diretrizes e os prazos dispostos no Decreto n2 10.947, de 25 de

janeiro

de 2022. Ainda no ano de elaboracdo, no periodo de 15 de setembro a 15 de

novembro, o PCA 2025 foi objeto de revisdo e alteracdo, por meio de inclusdes,

exclusdes e/ou redimensionamentos de itens.

No corrente exercicio, ano de execug¢ao do PCA 2025, foram realizadas atualiza¢des

nos meses de janeiro, fevereiro, marco, abril, maio e agosto, visando melhor

adequacgdo as necessidades das Areas Requisitantes (ARs) e a disponibilidade

orcamentdria. E importante ressaltar que nos meses que ndo houve atualizagdes no

PCA tal

fato decorreu, especialmente, em face das restricdes orcamentarias.

2 A Evolucao do PCA 2025

2.1 QUADRO GERAL

Para as entregas com datas de conclusdo previstas até 31 de agosto, o PCA

contemplava 41 (quarenta e uma) contratagles, consideradas as atualizagbes nos

meses

abaixo:

de janeiro, fevereiro, marco, abril, maio e agosto, conforme discriminado



Tabela 1 — Situagdo das contratagdes

Status de Execucao Soma de Valor total estimado (R$) QTD
Cancelada 10.060.892,76 18
Concluida 5.186.323,45 8
Em Andamento 10.189.939,07 13
N&o iniciada 12.700,00 2
Total Geral 25.449.855,28 41

As contratacdes canceladas s3o aquelas em que as Areas Requisitantes

decidiram ndo mais prosseguir com a contratacdo ou remaneja-la para 2026,

representando, em termos de quantidade, cerca de 44% do total. Esses cancelamentos

ocorreram devido a contingenciamentos orcamentarios, repriorizacdo interna de

demandas ou até mesmo por deficiéncias no planejamento inicial, por parte da AR.

Tabela 2 — Contratagdes canceladas

Area Requisitante Valor total canceladas (R$) QTD
CGLPE 9.208.368,48 10
ASCOM 408.524,28 3
SIP 250.000,00 2
CGTEC 100.000,00 1
DIE 80.000,00 1
SE 14.000,00 1
Total Geral 10.060.892,76 18

E importante apresentar esses niimeros para acompanhar o avanco, ao longo

de cada exercicio, do nivel de maturidade no planejamento das contratagdes, pelas

ARs, de forma a orientar as futuras elaboracdes do PCA.

2.2 APROVACOES DO PCA

Apresenta-se a seguir a evolucdao do PCA 2025, considerados os meses de suas

aprovacdes/atualizacBes, desde sua primeira versdo, consolidada e aprovada em maio

de 2024.



Tabela 3 — Aprovagdes do PCA 2025

Data Valor do PCA 2025 Referéncia

Mai./2024 RS 12.492.538,81 Plano consolidado

Nov./2024 RS 23.426.123,30 Primeiro periodo de revisdo/redimensionamento

Jan./2025 RS 44.135.378,56 Primeira atualizacdo (ref. dezembro)

Fev./2025 RS 41.681.872,32 Segunda atualizacdo (ref. janeiro)

Mar./2025 RS 43.742.232,29 Terceira atualizagao (ref. fevereiro)

Abr./2025 RS 38.185.690,33 Quarta atualizagao (ref. margo)

Mai./2025 RS 38.227.690,33 Quinta atualizagao (ref. abril)

Ago./2025 RS 30.106.556,04 Sexta atualizacdo (ref. maio, junho e julho)

O valor total estimado das contratacdes planejadas para o PCA 2025, em maio
(ref. abril), més do primeiro relatério de gestdo de riscos, era de RS 38.227.690,33.
Esse valor passou para R$ 30.106.556,04, em agosto (ref. maio, junho e julho) —
representando um decréscimo de, aproximadamente, 21% nas contratagdes

planejadas, apds a atualizacdo do PCA pelas ARs.

E importante informar que o decréscimo de 21% em relag3o ao valor planejado
em maio de 2025 deve-se, sobretudo, ao contingenciamento de recursos, que resultou
no aumento do cancelamento de contratacdes. Além disso, o primeiro relatério de
gestdo de riscos contribuiu para alertar as ARs quanto a necessidade de priorizar suas

as contratacdes, o que resultou na solicitacdo, por parte destas, de devolucdo de DFDs.

Vale destacar que, para fins deste relatério — assim como ocorreu no primeiro
— o foco das andlises se voltara as contratacdes com status ndo iniciadas e em
andamento. Dessa forma, considerando os dados insertos na Tabela 1 — Situagao das
contratacdes, o valor total estimado das contratacdes a serem concluidas até
31/08/2025 era de R$ 10.202.639,07. As contratacdes com status concluida e

cancelada nao serao, por razdes dbvias, objeto de avaliacdo dos riscos.

3 A Gestdo de Riscos do Plano de Contratacdes Anual

3.1 APROPOSTA PARA O GERENCIAMENTO DE RISCOS

O gerenciamento de riscos proposto refere-se exclusivamente as demandas
previstas no PCA 2025, com conclusdo prevista até 31 de agosto, que ainda nao

haviam sido concluidas.



O Mapa de Riscos sera estruturado em conformidade com o Quadro de Referéncia

modelo (Anexo lll), disponivel na Orientagdo 37 (“Orientagbes sobre o relatdrio de

gestdo de riscos do Plano de Contratagées Anual - PCA”), divulgada pela Secretaria de

Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdao, Gestao e Governo Digital, do

entdo Ministério da Economia.

Para fins de elaboracdao do Mapa de Riscos, foram consideradas, além da relevancia

(em termos de quantidade de contratacdes e/ou de valores estimados) e da

complexidade, as seguintes categorias:

Situacao 1: Para as demandas com riscos ja mapeados pela Equipe de
Planejamento da Contratacdo (EPC), nos processos de contratacdo em
andamento, o niumero SEl do respectivo Mapa ou a Andlise de Riscos foi
disponibilizado no Anexo | do presente relatério, dispensando-se, por isso,

o preenchimento do Quadro de Referéncia modelo (Anexo lll);

Situacdo 2: No tocante as contratacdes diretas, em razdao da faculdade
prevista no inciso |, do art. 72, da Lei n2 14.133/2021, optou-se, a principio
(ler subitem 3.3.2 deste Relatério), pela dispensa do preenchimento do
Quadro de Referéncia modelo (Anexo lll), por se tratar, na maioria, de
dispensas de licitagao fundamentadas no baixo valor, e de inexigibilidades
atreladas a capacitagdes, cujos prazos limites de encaminhamento ao
SEGOV/CGLCD, a composicdo dos processos e os fluxos entre as unidades
envolvidas ja se encontram definidos em normativos, inclusive internos, e
nas listas de verificacdo elaboradas pela AGU, sendo de ampla divulgacdo e
utilizagdo, no dmbito da CGU. Conforme estabelece a Lei n® 14.133/2021:

Art. 72. O processo de contratagdo direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitagdo, devera ser instruido com os
seguintes documentos:

| - documento de formalizagdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico
preliminar, analise de riscos, termo de referéncia, projeto basico ou projeto
executivo; (grifos nossos)

Situacdo 3: Nas contratagdes por licitacdo (pregdes, concorréncias e demais
modalidades licitatérias), a elaboracdo do Mapa de Riscos, salvo exigéncia
em norma especifica, ndo possui, como regra, carater obrigatdrio, devendo
sua necessidade ser avaliada pela 4rea técnica. Nessas situacOes, a
necessidade de mapeamento de riscos é determinada caso a caso,
considerando a natureza, o objeto, a complexidade envolvida e eventuais
critérios estabelecidos em normativos. E importante destacar que essa
situagao se refere especificamente as contratagdes para as quais o Mapa de



Riscos ndo é dispensavel e ndo foi elaborado. Em todos os casos, sera
solicitado as areas requisitantes (ARs) responsaveis que procedam a andlise
dos processos e avaliem a necessidade da elaboragao do Mapa de riscos,
observando os parametros estabelecidos na legislagdo e nas diretrizes
técnicas pertinentes.

A tabela a seguir apresenta as quantidades e valores estimados para as
contratacdes planejadas para o periodo de janeiro a agosto de 2025, ja computadas as
reprogramacdes (para os meses seguintes de 2025), as exclusdes solicitadas pelas ARs,

e 0s remanejamentos para o PCA 2026.

Tabela 4 — Categorias de contrata¢des para gerenciamento dos riscos

. Quantidade de .
Categoria . Valor Estimado (RS
contratagoes

12 Relatério 22 Relatério 12 Relatério 22 Relatério
Situagao 1 —
Mapa de Riscos

07 05 8.110.037,35 6.086.587,19

elaborado pela
EPC
Situagao 2 —

Mapa de Risco
dispensavel 09 07 474.044,13 245.016,00
(inciso I do art.

72 da nova LLCA)

Situagao 3 —
Mapa de Riscos 04 03 4.252.427,00 3.871.035,88

nao dispensavel

Total de
contratagoes
planejadas e nao 20 15 12.836.508,48 10.202.639,07
concluidas até 31
de agosto/2025




3.2 IDENTIFICANDO AS DEMANDAS DE CONTRATACOES PLANEJADAS E
NAO EFETIVADAS

As demandas de contratacdes planejadas e nao iniciadas ou ndao concluidas
pela CGU, até o momento da elaboracdo do presente relatdrio de risco, foram
identificadas verificando-se as informacgdes relativas as datas estimadas para a
conclusdo do processo de contratacdo, contidas no calendario de contratagées, de
que trata o inciso lll do art. 11 do Decreto n? 10.947, de 2022.

As demandas relativas ao més de julho, para melhor visualizacdo das
informacdes, estdo apresentadas a seguir, no Quadro 1 e no Grafico 1. Ressalta-se

que nao ha demandas previstas para o més de agosto.

As contratacdes concluidas foram consolidadas no Anexo V.

Quadro 1 — DFDs de Julho e Agosto

Calendario Titulo da Contratag3o N° DFD Status Valor total AR Atual Total
Execugdo estimado
Aquisi¢do de detectores de metais, tipo portico. 350/2024 Em Andamento 110.866,50 | CGLPE 1
Julho

Servigos de Due Diligence e background check, com alcance 19/2025 Em Andamento 59.000,00 | SIPRI 1

global e monitoramento didrio automatizado
Julho Total 2
0

Agosto - ’ - ‘

Total Geral

Grafico 1 — Julho e Agosto

2° Relatorio de Gestao de Riscos
2025

0

AGO

PCA2025 mNaoiniciada ™ Emandamento

Fonte: Elaboragdo propria.
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3.3 SOBRE A ELABORAGCAO DOS MAPAS DE RISCOS

Para a elaborag¢dao dos mapas de riscos das 15 (quinze) contratagdes planejadas

no PCA 2025 e nao concluidas, até 31 de agosto de 2025, adotou-se, como ja citado,

os seguintes critérios:

3.3.1 Situacdo 1- Mapa de riscos elaborado pela EPC

Para as 05 (cinco) contratacdes que se encontravam na “Situag¢do 1”, indicada

no item 3.1 (Mapa de Riscos elaborado pela EPC), foram disponibilizados o nimero

SEl dos Mapas/analises de risco, no Anexo | deste Relatdrio.

Quadro 2 — Mapas de riscos elaborados pelas EPCs

Titulo da Contratag&o N° da contratagio | ARAtual | Soma de Valor total
estimado (RS)

Aquisi¢do de detectores de metais, tipo pdrtico 051/2025 CGLPE 110.866,50
Contratagdo de ensaios de qualidade de pavimentagdo asfaltica via Sistema de Registro de 006/2025 SFC 2.090.000,00
Pregos
Contratagdo de servigos de Operagdo do Software de Gerenciamento de Servigos HPSM 025/2025 CGSIS 2.800.000,00
Renovagdo do suporte técnico e do direito de atualizagdo do software de virtualizagdo 030/2025 CGTEC 704.329,57
Vmware
Suporte técnico para a rede Wi-fi 026/2025 CGTEC 381.391,12
Total Geral 6.086.587,19

O valor estimado para essas contratacBes (RS 6.086.587,19) representa,

aproximadamente, 60% do valor total estimado para as contratacdes planejadas e nao

concluidas para o periodo (RS 10.202.639,07).

No tocante a quantidade, as 05 (cinco) contratacdes correspondem a cerca de

33% do total planejado.

Avalia-se, para esses casos, que os Mapas de Riscos elaborados pelas EPCs sdo

suficientes para o gerenciamento dos riscos dos processos a que se referem.

3.3.2 Situacdo 2 — Mapa de riscos dispensavel

Para as 7 (sete) contratagGes que se encontram na “Situagdo 2”, indicada no

item 3.1 (Mapa de Riscos dispensavel em razao do inciso | do art. 72 da nova LLCA),

ndo seria, em principio, elaborado o Mapa de Riscos, salvo se identificado que o
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objeto a ser contratado apresenta

caracteristica

peculiar

que

justifique

(complexidade, criticidade, valor estimado relevante, necessidade de celebracdo de

contrato etc), ou ainda se a AR nao tiver iniciado ou remetido o processo de

contrata¢do ao SEGOV/CGLCD.

Quadro 3 — Mapas de riscos dispensados

Soma de Valor total

Titulo da Contratagdo N° da contratacdo AR Atual
estimado (RS)

Aquisi¢do de 140 Coletes balisticos 064/2025 SFC 33.320,00
Assinatura de Jornais e Revistas para a ASCOM/CGU 074/2025 ASCOM 54.000,00
Assinaturas da JusBrasil - Softwares: assinaturas de nivel intermediario da JusBrasil 036/2025 SIPRI 10.000,00
Giroflex para viatura 057/2025 SFC 28.000,00
Servigo de atribuigdo de numeragdo Digital Object Identifier (DOI) e verificagdo anti-Plagio 047/2025 SIP 2.700,00
Servigos de clipping eletrénico de matérias jornalisticas de interesse da CGU 069/2025 ASCOM 57.996,00
Servigos de Due Diligence e background check, com alcance global e monitoramento diario 099/2025 SIPRI 59.000,00
automatizado

Total Geral 245.016,00

O valor estimado para essas contrata¢des (RS 245.016,00) representa cerca de

2% do valor total estimado para as contratagdes planejadas e nao concluidas para o

periodo (RS 10.202.639,07).

Em relagdo a quantidade, as 07 (sete) contratagGes representam cerca de 47%

do total planejado.

Desse montante, 02 (duas) contratacdes, totalizando RS 12.700,00, referem-se

a demandas cujas ARs ainda ndo iniciaram ou remeteram o0 processo ao

SEGOV/CGLCD, razdo pela qual a elaboracdo do Mapa de Riscos se torna obrigatéria,

em conformidade com o Quadro de Referéncia modelo (Anexo lll), disponivel na

Orientacdo 37 (“Orientacbes sobre o relatério de gestGo de riscos do Plano de

Contratagoes Anual - PCA”).

Quadro 4 — Contratagdes ndo iniciadas

Soma de Valor total

Titulo da Contratagdo N° da contratagdo AR Atual
estimado (RS)
Assinaturas da JusBrasil - Softwares: assinaturas de nivel intermediario da JusBrasil 036/2025 SIPRI 10.000,00
Servigo de atribui¢do de numeragdo Digital Object Identifier (DOI) e verificagdo anti-Plagio 047/2025 SIP 2.700,00
Total Geral 12.700,00

Uma vez que os gestores sdo os responsaveis pela avaliacdo dos riscos no

ambito das unidades, processos e atividades que lhes sdo afetos, ou seja, sdo os
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agentes responsaveis pelo gerenciamento de determinado risco, avalia-se que cada
gestor tem alcada suficiente para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento,
avaliagao e mitiga¢ao do risco, ainda que nao tenha formalizado o mapa de risco para

cada uma das contratagdes sob sua responsabilidade.

3.3.3 Situacdo 3 — Contratacdes com mapa de riscos ndo dispensavel

Para as 03 (trés) contratacGes identificadas na “Situa¢do 3”, indicada no item
3.1 (Contratagcdes com mapa de riscos ndo dispensavel), sera elaborado o Mapa de
Riscos, em conformidade com o Quadro de Referéncia modelo (Anexo lll), disponivel
na Orientacdo 37 (“Orientacdes sobre o relatorio de gestdo de riscos do Plano de

Contratagdes Anual - PCA”).

Quadro 5 — Mapa de risco ndo dispensavel

Titulo da contratagio Nimero da Area Soma de Valor
contratagdo requisitante Total
Atualizagdo do ambiente Oracle. 062/2025 CGTEC 300.000,00
Renovagdo de direito de atualizagdo e suporte para software de backup Veeam. 029/2025 CGTEC 2.171.035,88
Servigos continuos de operagdo, de manutengdo predial preventiva, corretiva e preditiva 053/2025 CGLPE 1.400.000,00
Total Geral 3.871.035,88

O valor estimado para essas contratacbes (RS 3.871.035,88) representa,
aproximadamente, 38% do valor total estimado para as contratacGes planejadas e ndo
concluidas para o periodo (RS 10.202.639,07).

No que se refere a quantidade, as 03 (trés) contratacdes representam 20% do

total planejado.

As 03 (trés) contratacdes destacadas no quadro acima ja foram iniciadas. Contudo,
até o presente momento, nao foi elaborado o Mapa de Riscos correspondente.

Diante dessa situacdo, sera recomendado que as dreas requisitantes responsaveis
avaliem a conveniéncia e a oportunidade de utilizar a lista exemplificativa de riscos
constante no Anexo IV como referéncia para a identificacdo e categorizacao dos riscos
envolvidos. Com base nessa analise, se houver necessidade, serd desenvolvido o
respectivo Mapa de Riscos relacionado a fase de planejamento, seguindo as diretrizes
estabelecidas no Quadro de Referéncia modelo apresentado no Anexo lll.
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3.4 PRINCIPAIS EVENTOS DE RISCO

A seguir, apresenta-se a relagao, nao exaustiva, dos riscos comuns a todas as
contratacdes — cujo processo nao foi iniciado ou remetido pelas areas requisitantes

— sob a ética do SEGOV/CGLCD, a probabilidade de ocorréncia e o impacto do préprio

risco no setor, bem como a indicagdo das ag¢des preventivas e de contingéncia,

devidamente direcionadas ao setor/servidor responsavel.

Nao foram mapeados, neste relatério, riscos inerentes a atua¢ao das areas
requisitantes ou técnicas, nas etapas de planejamento da contratacdo e de gestdo
contratual, especificos para cada demanda constante do PCA (planejadas e nao
concluidas no periodo), que impactam o alcance dos objetivos institucionais de cada
unidade. Tais riscos deverao ser mapeados pelas ARs, em momento oportuno,
quando da elaboragdo dos respectivos Mapas de Riscos, para instrucao de cada

processo de contratagdo, conforme previsto nas legislagGes que regem o assunto.
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Evento de Risco 01

Atraso na conclusao da fase de planejamento

Causa(s) do Risco 01

O

O

o

o

Caréncia de servidores, no Setor de ContratacGes e/ou nas areas
técnicas e demandantes, para compor a Equipe de Planejamento da
Contratacdo (EPC);

Capacitacdo insuficiente e/ou baixa experiéncia dos servidores,
provenientes do uUltimo concurso ou recém lotados nas unidades, para
atuacdo como integrantes de EPC;

Alteracdo das competéncias e/ou dos procedimentos a serem aplicados
pelos integrantes da EPC, em face da edi¢do de novos normativos
regulamentadores; e

Falha na atuacgdo do agente de contratacdo e/ou dos pontos focais das
areas técnicas/demandantes, quanto as diligéncias necessdrias ao
cumprimento do calendario de contratacdes, conforme previsto no art.
14 do Decreto n? 11.246/2022.

Consequéncia(s) do Risco 01

o

o

o

Reanadlises, devolucdes e retrabalhos na confeccdo dos artefatos e
demais procedimentos, e/ou na formalizagdo dos autos;
Atraso no inicio e na conclusdo das demais fases (analise da Assessoria
Juridica; Selecdo do Fornecedor; e Gestao Contratual); e
A contratacdao podera nao ser concluida até a data desejada, ou até
mesmo dentro do exercicio de 2025, comprometendo os objetivos da

contratacao e a execug¢do orcamentaria da CGU.
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Probabilidade Impacto Nivel do Risco 01

Médio (3) Muito alto (5) Extremo
5 Muito alto
4 Alto
2
gl 3 Médio
E
2 Baixo
1 Muito baixo
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto Nivel de risco balxo
amarelo Nivel de risco médio
1 2 2 2 s laranja Nivel de risco alto
Nivel de risco
Probabilidade extremo
AgOes Preventivas Responsavel
Promover capacita¢do para os servidores das areas Coordenador / COLIC
envolvidas. Chefe/SEGOV

Coordenadores/Chefias das areas

técnicas/demandantes

Realizar processo seletivo para identificar/requisitar Coordenador / COLIC
servidores com perfil e experiéncia para atuagdo nas Chefe/SEGOV
contratacdes. Coordenadores/Chefias das areas

técnicas/demandantes

Orientar servidores a se manterem atualizados, em Coordenador / COLIC
relagcdo as publica¢cdes de normativos Chefe/SEGOV
regulamentadores. Coordenadores/Chefias das areas

técnicas/demandantes

Agbes de Contingéncia Responsavel

Dar ciéncia as unidades envolvidas, de imediato, Coordenador / COLIC
solicitando a analise e a repriorizagdo da demanda. Chefe/SEGOV

Integrantes da EPC

Reprogramar a contratagdo, com base na nova Coordenador / COLIC

prioridade estabelecida pela AR. Integrantes da EPC
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Evento de Risco 02

Atraso ou suspensdao da sessao publica em razio de pedidos de

esclarecimento e impugnagao

Causa(s) do Risco 02

©)

Falha na elaboragdo dos artefatos (ETP; TR; pesquisa de precos), por
parte dos integrantes da EPC;

Falha na elaborag¢ao das Minutas de Contrato ou de Edital e, quando
aplicavel, de Ata de Registro de Precos; e

Designacdo de integrante da EPC ou do ponto focal com experiéncia

incompativel com a complexidade do objeto.

Consequéncia(s) do Risco 02

o

o

o

Republica¢des de Edital ou do aviso de contratagao direta, com abertura
de novo prazo para a apresentacao de propostas, e definicio de nova
data para a abertura da sessdo publica;

Comprometimento da capacidade operacional do Setor de
Contratacdes, prejudicando a conducdo de outras contratacdes em
curso; e

Nao homologacdo da licitagdo ou da contratacao direta, até a data
desejada para a conclusdo do processo de contratacao, informada no
calenddrio de contratacdes do PCA 2025, comprometendo os objetivos

da contratac¢do e a execu¢ao orcamentaria da CGU.
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Probabilidade Impacto Nivel do Risco 02
Médio (3) Muito alto (5) Extremo
5 Muito alto
4 Alto
2
gl s Médio
E
2 Baixo
1 Muito baixo
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto Nivel de risco baixo
amarelo Nivel de risco médio
1 2 3 a 5 laranja Nivel de risco alto

Probabilidade

Nivel de risco
extremo

Agoes Preventivas Responsavel
Elaborar o planejamento da contratagdao consultando artefatos e EPC
editais de contratagGes similares (da CGU e de outros 6rgdos). Agente de Contratagdo
Definir critérios de sele¢do do fornecedor com respaldo na EPC
jurisprudéncia dos érgaos de controle. Agente de Contratagdo
Verificar o teor de impugnacgdes e recursos em contratacoes EPC
similares (da CGU e de outros érgdos). Agente de Contratacgdo
Observar estritamente as recomendagdes da Assessoria Juridica. EPC

Agente de Contratagdo

Promover capacitagdo para os servidores.

Coordenadores/Chefias das
areas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador / CDCON

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores com

perfil e experiéncia para atuagdo nos processos de contratagdes.

Coordenadores/Chefias das

areas técnicas/demandantes

Coordenador / COLIC
Coordenador / CDCON
Agoes de Contingéncia Responsavel
Analisar, com celeridade, as razGes que fundamentam os pedidos de EPC

esclarecimento e/ou impugnacdes, avaliando a necessidade de
republicacdo do Edital, e elaborando as respectivas

respostas/justificativas.

Agente de Contratagao

Dar ciéncia a AR, em caso de necessidade de republicacdo do Edital.

Agente de Contratagdo

Promover os ajustes/complementacdes necessarias nos artefatos e

Editais, com a consequente republicagdo.

EPC

Agente de Contratagdo
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Evento de Risco 03

Atuacdo deficiente do Agente de Contrata¢do e/ou da equipe de apoio, e/ou

da equipe EPC na conducgdo das etapas que compdem a sessao publica

Causa(s) do Risco 03

©)

©)

o

o

Capacitacdo insuficiente e/ou baixa experiéncia dos servidores
provenientes do Ultimo concurso ou recém lotados nas dreas
técnicas/demandantes ou no Setor de Contratacgdes;

Falhas na andlise dos documentos afetos as fases de proposta ou de
habilitacdo;

Realizagdo de diligéncia em desacordo com as hipdteses legais; e
Ambiente de trabalho psicologicamente ndo saudavel, dadas as
constantes exigéncias de incremento da produtividade, em face de
retrabalho, do crescente nimero de contratacdes, ou em razdao de
prazo exiguo para a conclusdo da contratacdo, quando considerada a

data desejada ou o fim da vigéncia do contrato em execucao.

Consequéncia(s) do Risco 03

o

Aceitacdo de proposta e/ou habilitacio de licitantes sem a
correspondente apresenta¢dao da documentacao exigida em Edital;
Classificacdo de propostas inexequiveis, com sucessivos registros de
desclassificacdo, demandando excessivas analises, por parte da area
técnica, e, com isso, atrasando a conclusdo da licitacdo ou da
contratacao direta;

Retorno a fase, quando em estdgio avancado da sessdo publica, ou
mesmo apds a adjudicacdo e a homologacao, por falha na analise de
documentos afetos a proposta e/ou as condi¢Ges habilitatorias;
Interposicao de recurso administrativo, representacao junto ao TCU ou
acao judicial, com a consequente repeticdao do certame;

N3o homologacao da licitacdo, até a data desejada para a conclusdo do
processo de contratacao, informada no calendario do PCA 2025; e

N3o disponibilizacdo do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na
prestacdo dos servigos; ou fornecimento/prestacdo de servigos sem
cobertura contratual, acarretando a necessidade de adocdo de

procedimento de reconhecimento de divida.
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Probabilidade Impacto Nivel do Risco 03
Médio (3) Muito alto (5) Extremo
5 Muito alto
4 Alto
E 3 Médio
£
2 Baixo
1 Muito baixa
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto Nivel de risco baixo
amarelo Nivel de risco médio
1 2 3 2 5 laranja Nivel de risco alto

Probabilidade

Nivel de risco
extremo

AcgoOes Preventivas

Responsavel

Promover capacitagdo para os servidores.

Coordenadores/Chefias das
areas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador / CDCON

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores com

perfil e experiéncia para atuagdo nos processos de contratagdes.

Coordenadores/Chefias das
areas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador / CDCON

Implementar niveis diferenciados de revisdo das atividades
desempenhadas pelos integrantes das equipes

técnicas/demandantes e do Agente de Contratacio.

Coordenadores/Chefias das
areas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador / CDCON

Incentivar a participa¢do dos servidores na Pesquisa do Clima

Organizacional (PCO), e nas ac¢des oferecidas pela CGU, que visam

Coordenadores/Chefias das

areas técnicas/demandantes

incrementar o bem-estar subjetivo. Coordenador / COLIC
Coordenador / CDCON
Agbes de Contingéncia Responsavel
Dar ciéncia a AR em caso de atraso na conclusdo na sessao publica, EPC

em razdo de recurso administrativo, determinacgdo de suspensdo da

licitagdo, por parte do TCU ou em virtude de decisdo judicial.

Agente de Contratagdo

Responder, prioritariamente, aos questionamentos formulados pelo

TCU ou pelo juizo.

EPC

Agente de Contratacao

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de iniciar procedimento de
contratagdo direta (Dispensa de Licitagdo), de forma a suprir a

necessidade da CGU, até a conclusao da licitacdo.

EPC

Agente de Contratagdo

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre a suspensdo da

EPC
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sessdo publica, para fins de avaliacdo acerca da viabilidade juridica da

prorrogacdo de vigéncia (inclusive prorrogagdo excepcional).

Agente de Contratacao
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Evento de Risco 04

Falta de recurso orgamentario

Causa(s) do Risco 04

©)

O

Contingenciamento orgamentdrio;

Erro no procedimento de pesquisa de mercado, realizado pela EPC,
resultando em solicitacdo de DDO com base em valor inferior ao
necessario;

Falha na atuacdo da Area Requisitante, por ndo ter realizado a
“Solicitacdo de Orcamento” no e-CGU;

Falha na atuac¢do da EPC ou do Agente de Contratacdo, a época do
registro do aviso de licitacdo ou de contratacdo direta, por ndo ter
identificado a auséncia da Declara¢do de Disponibilidade Or¢camentaria
(DDO), ou a insuficiéncia na provisdao dos recursos informados na DDO;
e

Falha na atuacdo dos integrantes técnico/demandante/administrativo
e/ou do Agente de Contratacdo, ao ndo identificar a incompatibilidade
da natureza de despesa informada na DDO com o objeto a ser

contratado.

Consequéncia(s) do Risco 04

o

Necessidade de repriorizagdes das demandas de contratagdes, com os
consequentes remanejamentos de recursos orgamentarios;
Inviabilidade juridica de publicacdo do Edital ou do aviso de contratacao
direta, e/ou de emissdo da nota de empenho, para a celebrag¢do do
contrato;

N3o disponibilizacdo do bem/servico até a data desejada, informada no
calendario de contrata¢des do PCA 2025;

N3o disponibilizacdo do bem/servico; ou interrupcdo no
fornecimento/na prestacdo dos servicos; ou fornecimento/prestacio de
servicos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade de
adocdo de procedimento de reconhecimento de divida; e
Comprometimento de parcela do orcamento do exercicio seguinte, caso

a emissdo da nota de empenho ndo seja efetivada até 31/12/2025.
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Probabilidade Impacto Nivel do Risco 04
Muito alto (5) Muito alto (5) Extremo
5 Muito alto
4 Alto
g 3 Médio
E
2 Baixo
1 Muito baixo
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto Nivel de risco baixo
amarelo Nivel de risco médio
1 2 2 2 s laranja Nivel de risco alto
Nivel de risco
Probabilidade extremo

Acgoes Preventivas

Responsavel

Promover capacitagdo para os servidores.

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores
com perfil e experiéncia para atuagdo nos processos de

contratagdes.

Coordenadores/Chefias das
areas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List (Lista
de Verificagdo) utilizado como parametro, na formalizagdo dos

processos, bem como nos procedimentos de revisao pelos pares.

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Prever tal panorama nos Mapas de Riscos, com as respectivas

acoes preventivas e corretivas.

Equipe de Planejamento da
Contratacgdo (EPC)

Ajuste no processo para utilizagao do Sistema de Registro de
Precos, quando cabivel, de forma a realizar entregas parceladas,

dentro da capacidade orgamentaria.

EPC

Agente de Contratagdo

Agles de Contingéncia

Responsavel

Avaliar a possibilidade de contrata¢do direta, contemplando
guantitativos que demandem menos recursos orgamentarios, de
forma a evitar a descontinuidade do fornecimento/prestacio do

servigo.

Coordenadores/Chefias das

areas técnicas/demandantes

Fazer gestdo junto a CGCOF, a fim de se avaliar a possibilidade de

remanejamentos ou a suplementagdo de recursos orgamentarios.

Equipes

técnicas/demandantes
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Ajuste no processo para utilizagcdo do Sistema de Registro de Precos, | EPC
quando cabivel, de forma a realizar entregas parcelada, dentro da Agente de Contratagdo

capacidade or¢gamentdria.

Evento de Risco 05

Assinatura intempestiva do Contrato

Causa(s) do Risco 05

O

Acumulo de atividades, atrelado a caréncia de forca de trabalho, na
Coordenacdo de Contratos;

Capacitacdo insuficiente e/ou baixa experiéncia dos servidores
provenientes do ultimo concurso ou recém lotados na Coordenacdo de
Contratos;

Obrigatoriedade de observancia do prazo legal, minimo, de 1 (um) més,
apos a homologacdo da licitacdo ou da contratacdo direta, e antes da
celebracdo do contrato, para a prestacdo da garantia, quando a opc¢ao
da contratada for pelo seguro-garantia;

Necessidade de retorno de fase, em face de a adjudicatdria ter sido
sancionada apds a homologacdo da licitagdo/contratacdo direta, ou ndo
regularizado situagdo impeditiva, como o registro no CADIN;

Férias e periodos de recesso de final de ano, com reducdo na forga de
trabalho, tanto na Coordenacdo de Contratos, quanto nas empresas.

Atrasos em fases anteriores do processo de contratacao;

Consequéncia(s) do Risco 05

o

o

o

o

Atraso na remessa do termo de contrato as empresas, para colher as
assinaturas dos representantes legais;

Inobservancia da escala de demandas prioritarias, em termos de
remessa dos termos de contrato para as assinaturas das empresas;

N3o disponibilizacdo do bem/servico até a data desejada, informada no
calenddrio de contrata¢des do PCA 2025; e

N3o disponibilizacdo do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na
prestacdo dos servigos; ou fornecimento/prestacdo de servigos sem
cobertura contratual, acarretando a necessidade de adocdo de

procedimento de reconhecimento de divida.
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Probabilidade Impacto Nivel do Risco 05
Médio (3) Muito alto (5) Extremo
5 Muito alto
4 Alto
]
gl 3 Meédio
E
2 Baixo
1 Muito baixo
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto Nivel de risco baixo
amarelo Nivel de risco médio
1 2 3 2 s laranja Nivel de risco alto

Nivel de risco

Probabilidade

extremo

Agoes Preventivas Responsavel
Promover capacitagdo para os servidores da Coordenagdo de Coordenador / CDCON
Contratos.
Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores com Coordenador / CDCON
perfil e experiéncia para atuagdo na Coordenacgdo de Contratos. Coordenador-Geral / CGLCD
Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List (Lista de Coordenador / CDCON

Verificagdo), permitindo o controle dos processos por prioridade (data

de conclusio desejada e/ou final de vigéncia de contrato atual).

Notificar a licitante vencedora do certame, antes do encerramento da

Agente de Contratagdo

sessdo publica, acerca de eventual necessidade de regularizacdo de Coordenador / CDCON
situacdo impeditiva a celebragdo do contrato.
Organizar a escala de forga de trabalho, com base nos processos de Coordenador / CDCON
contratagdo em andamento.
Antecipar o cadastramento dos signatdrios no SEIl da CGU. CDCON

Agdes de Contingéncia Responsavel
Alocar servidor para atuar, prioritariamente, junto as empresas, Coordenador / CDCON

visando a obtencdo das assinaturas dos termos de contrato.

Avaliar a conveniéncia e a oportunidade de adotar procedimentos
visando a prorrogac¢do, mesmo que excepcional, de vigéncia, quando

possivel.

Fiscal/Gestor do Contrato
Coordenador / CDCON
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Evento de Risco 06

Licitacdo ou contratacao direta deserta ou fracassada

Causa(s) do Risco 06

O

Falha na atuacdo da EPC, por inclusdo de disposicdes restritivas nos
artefatos;

Falha na atuacdo da EPC, ao elaborarem os artefatos, por inobservancia
de especificidades do mercado em que se insere o produto ou servico
almejado;

Falha na atuacdo do Agente de Contratacao, por insercdo de disposicdes
restritivas no Edital ou no aviso de contratac¢ao direta;

Auséncia de potenciais interessados, em especial nas licitacdes ou
contratagdes diretas com itens exclusivos para ME/EPP;

Desinteresse das empresas, em razao do baixo valor do item da
Dispensa Eletroénica; e

Falha na estimativa de precos, levando a preco estimado inexequivel;
Desclassificagdo e/ou inabilitacdo de todas as licitantes, por ndo

atenderem as exigéncias do instrumento convocatdrio.

Consequéncia(s) do Risco 06

Realizacdo de nova pesquisa de precos;

Repeticdo do certame, com a reabertura do prazo para a apresentagao
das propostas;

N3o disponibilizacdo do bem/servico até a data desejada para a
conclusdao do processo de contratacdo, informada no calendario de
contratacbes do PCA 2025, comprometendo os objetivos da
contratacdo e a execug¢do orcamentaria da CGU; e

N3o disponibilizacdo do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na
prestacdo dos servigos; ou fornecimento/prestacdo de servigos sem
cobertura contratual, acarretando a necessidade de adocdo de

procedimento de reconhecimento de divida.
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Probabilidade Impacto Nivel do Risco 06
Médio (3) Alto (4) Alto
5 Muito alto
4 Alto
2
gl 3 Médio
E
2 Baixo
1 Muito baixo
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto Nivel de risco baixo
amarelo Nivel de risco médio
1 2 3 P 5 laranja Nivel de risco alto
Nivel de risco
Probabilidade extremo

Acgodes Preventivas

Responsavel

Promover capacitagdo para os servidores.

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar servidores

com perfil e experiéncia para atuagao nos processos de

contratagdes.

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List (Lista

de Verificagdo), que balizam a atividade de revisdo dos artefatos,

Editais e avisos de contratacgdo direta.

Coordenadores/Chefias das
dreas técnicas/demandantes
Coordenador / COLIC

Acles de Contingéncia

Responsavel

Restituir o processo a AR, para fins de analise acerca da necessidade

de ajuste nos artefatos.

Agente de Contratacao

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de iniciar procedimento de

contratacgdo direta (Dispensa Eletrdnica), de forma a suprir, ainda

que parcialmente, a necessidade da CGU, até a conclusdo da

licitagdo.

Equipes
técnicas/demandantes

Agente de Contratagdo

Avaliar a conveniéncia e oportunidade de efetivar a contratacéo

direta (Dispensa sem disputa), com a utilizacdo das cotac¢des obtidas

na pesquisa de pregos.

Equipes
técnicas/demandantes

Agente de Contratacao

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre a suspensdo da

sessdo publica, para fins de avaliagdo acerca da viabilidade juridica

da prorrogacao de vigéncia (inclusive prorrogacdo excepcional).

Agente de Contratagdo
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4 - Considerac0es Finais

Para as entregas com datas de conclusdo previstas até 31 de agosto, o PCA
contemplava 41 contratagdes, consideradas as atualizacdes no periodo de janeiro a

agosto.

Desse total, 20 (vinte) ndo foram concluidas até a respectiva data desejada, o
que representa cerca de 49% das contratac¢des, sendo que 02 (duas) ainda ndo foram
iniciadas ou remetidas ao SEGOV/CGLCD, conforme consta no Quadro 5 -

Contratagdes ndo iniciadas.

Dado tal panorama, as areas requisitantes devem avaliar seu planejamento de
contratacdes para o PCA 2025 — com o intuito de tratar as demandas com alta
probabilidade de ndao execugdao no exercicio —, apresentar os motivos de sua nao
consecucdo (processos ndo iniciados ou remetidos ao SEGOV/CGLCD), e, caso
permanecam necessarias, indicar as reprogramacgoes, para os meses seguintes do 22
semestre deste exercicio, ou 0s remanejamentos, para compor o PCA 2026,
aproveitando-se, inclusive, da janela de revisdo que foi aberta no dia 15 de setembro
de 2025.

Tal avaliagdo do plano inicialmente aprovado, visando a atualizagao do PCA
vigente, devera levar em consideracdo as questdes de gestdo relevantes para o bom
andamento do cumprimento do PCA e do monitoramento dos riscos, tais como a
existéncia (ou sinalizagao) de eventual contingenciamento or¢amentario, os prazos
médios estimados, para cada etapa do processo de contrata¢do, apresentados no
Anexo I, bem como o volume e as prioriza¢des das contratagdes planejadas para o 22
semestre, dadas as limitacGes na forca de trabalho, tanto das ARs, quanto das areas

técnicas e do Setor de Contratacgdes.

Em caso de reprogramagao para o restante do 22 semestre ou para o PCA
2026, as areas requisitantes informardo ao SEGOV/CGLCD as novas datas de conclusdo
(dd/mm/aaaa), sendo tais dados consolidados e incorporados ao préximo Relatério de

Riscos, cuja elaboragao ocorrera em novembro do corrente exercicio.

Por fim, registra-se que, com o intuito de auxiliar as areas requisitantes no
trabalho de avaliagdo das demandas pendentes, o SEGOV/CGLCD realizard o

acompanhamento das respostas, e adotara as medidas necessarias para viabilizar os
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ajustes no PCA 2025, por parte das areas requisitantes. O resultado desse

acompanhamento sera registrado no préximo Relatdrio de Riscos.
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Anexos

ANEXO | - CONTRATACOES PLANEJADAS E NAO CONCLUIDAS COM MAPA
DE RISCO ELABORADO

Soma de Valor total

Titulo da Contratagdo N° da contratagdo AR Atual
estimado (RS)

Aquisicdo de detectores de metais, tipo portico 051/2025 CGLPE 110.866,50
Contratagdo de ensaios de qualidade de pavimentagdo asfaltica via Sistema de Registro de 006/2025 SFC 2.090.000,00
Pregos

Contratagdo de servigos de Operagdo do Software de Gerenciamento de Servigos HPSM 025/2025 CGSIS 2.800.000,00
Renovagdo do suporte técnico e do direito de atualizagdo do software de virtualizagdo 030/2025 CGTEC 704.329,57
Vmware

Suporte técnico para a rede Wi-fi 026/2025 CGTEC 381.391,12
Total Geral 6.086.587,19

00190.110680/2024-64 (AQUISICAO DE DETECTORES DE METAIS) — 3691018

00190.109419/2023-31 (ENSAIOS DE QUALIDADE DE PAVIMENTAGAO ASFALTICA) — 3441597

00190.105540/2024-74 (ATUALIZAGAO DO SOFTWARE DE VIRTUALIZACAO VMWARE) — 3651926

(
(
00190.102224/2025-21 (SOFTWARE DE GERENCIAMENTO DE SERVICOS HPSM) — 3596260
(
(

00190.100931/2025-83 (SUPORTE TECNICO PARA A REDE WI-FI) — 3743600
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ANEXO Il - TEMPO MEDIO ESTIMADO DO PROCESSO DE CONTRATACAO

CONTRATACOES REGIDAS PELA LEI N2 14.133/2021

(UTILIZADO COMO REFERENCIA PARA A ATUALIZACAO DO PCA 2023 E ELABORACAO DO PCA 2024)

. . TEMPO MEDIO
TEMPO MEDIO TEMPO MEDIO TEMPO MEDIO TEMPO MEDIO SELECAO E NLLC NLLC
PROCESSOS DE CONTRATACAO SELECAO DO ETAPA DE x TEMPO ADICIONAL TEMPO MEDIO
PLANEJAMENTO = TOTAL CONTRATACAO
FORNECEDOR CONTRATACAO GARANTIA TOTAL
- - TOTAL
Pregdo Eletronico 90 90 14 194 104 30 224
2
ful
3' Concorréncia Eletrénica
-
2 Didlogo Competitivo
2
3 Concurso
s
=
Leildo
- INEX (capacitacdo) 30 7 8 45 15 0 45
g
2 INEX (exceto capacitagdo) 60 30 8 98 38 0 98
'S
g
® Dispensa (por valor:R$57.208,33/R$114.416,65) 30 7 8 a5 15 0 45
Dispensa (exceto por valor) 60 30 8 98 38 0 98
Participaco Origem (SRP) 90 90 8 188 98 30 218
&
a
Adesdo ARP 30 10 8 48 18 30 78

*Prazo em dias corridos.
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ANEXO 11l - QUADRO DE REFERENCIA PARA ELABORACAO DO MAPA DE
RISCOS

Quadro de Referéncia modelo, disponivel na Orientacdo 37 (“Orientacdes sobre o
relatdrio de gestdo de riscos do Plano de Contratagées Anual - PCA”), divulgada pela
Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizagdao, Gestao e Governo

Digital, do entao Ministério da Economia.

Instrugdes
Item

<<indicar a id do item ou nimero/denominacgdo/categoria do processo da futura contratacdo, conforme

registros do Sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contratagdes (PGC)>>
Exemplo:
Item: Contratacdo 370003-XX/20XX ou DFD XX/20XX
Demanda
<<Identificacdo da contratacdo, conforme registrada no Plano de Contrata¢des Anual>>
Exemplo:
Demanda: <<titulo da contrata¢dao>>
Classificagdo da contratagao: <<indicar se Servigo ou Material>>
Nome da Classe/Grupo: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Descricdo do item: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Valor estimado: R$<<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Data desejada: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Area requisitante: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Evento(s) de Risco

<<Descrever o(s) evento(s) ou situa¢do(des) que impacte(m) negativamente a realiza¢do da

contratagao>>
Causa(s) do Risco
<<Descrever a(s) causa(s) do evento de risco>>
Consequéncia(s) do Risco

<<Descrever a(s) possiveis consequéncias(s) do evento de risco>>
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Probabilidade Impacto Nivel do Risco

<<Indicar: Muito baixa (1); <<Indicar: Muito baixo (1); <<Indicar: Baixo; Médio; Alto ou
Baixa (2); Média (3); Alta (4); Baixo (2); Médio (3); Alto (4); | Extremo, conforme a
Muito Alta (5)>> Muito Alto (5)>> localiza¢do do evento na matriz

de probabilidade x impacto>>

AgOes Preventivas Responsavel
<<Indicar as a¢gdes que visam neutralizar ou <<Designar a unidade organizacional e o
minimizar a probabilidade de ocorréncia do responsavel pelo monitoramento e execugao do
risco>> plano de agdao>>
Acoes de Contingéncia Responsavel

<<Indicar as a¢des que devem ser tomadas caso <<Designar a unidade organizacional e o
o risco se efetive>> responsavel pelo monitoramento e execugao do

plano de agdao>>

Confira, a seguir, os esclarecimentos adicionais sobre o conteddo de cada item que compdem o quadro

de riscos:

a) Demanda

Preencher com os dados da(s) contratagdo(des) conforme consta do PCA: classificagdo do catalogo (se
material ou servico); nome da classificacdo superior (classe/grupo); descricdo do item, valor total

estimado (RS) e data desejada.

b) Evento de Risco

Apontar o(s) evento(s) de risco(s) que possam afetar negativamente a execuc¢do da contratacdo.

Existem inUmeros eventos de riscos possiveis: 6rgdos e entidades, ao efetuarem o mapeamento dos
riscos, deverdao considerar, dentre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos, de acordo com as

defini¢cOes previstas na Instrugao Normativa Conjunta MP-CGU n? 1, de 2016, em seu art.18:

* Riscos operacionais: eventos normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequagdo de

processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

33



* Riscos de imagem/reputagdo do 6rgdo: eventos que podem comprometer a confian¢a da sociedade (ou
de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagéo a capacidade do drgdo ou da entidade em
cumprir sua miss@o institucional;
e Riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as
atividades do drgdo ou entidade; e
® Riscos financeiros/orcamentdrios: eventos que podem comprometer a capacidade do dérgdo ou
entidade de contar com os recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas

atividades.

Devem, portanto, ser identificados e relacionados os eventos de riscos inerentes a prépria atividade da
organizagdo, em seus diversos niveis, bem como riscos provenientes do ambiente externo da

organizagao.

c) Causa(s) do Risco

A causa, ou a fonte do risco, é aquele elemento que, individualmente ou combinado, tem o potencial
para dar origem ao risco. Para cada evento de risco devem ser registradas a(s) sua(s) provavel(eis)

causa(s). Ressalta-se que um Unico evento de risco pode ter uma ou varias causas.

d) Consequéncia

Representa o resultado do evento de risco. Uma consequéncia pode ser certa ou incerta e pode ter
efeitos positivos ou negativos, diretos ou indiretos. As consequéncias podem ser expressas qualitativa

ou quantitativamente. Qualquer consequéncia pode escalar por meio de efeitos cascata e cumulativos.

e) Probabilidade

Probabilidade denota a chance de o evento de risco ocorrer. Pode ser muito baixa; baixa; média; alta ou

muito alta, conforme segue:

® Peso 5: Muita Alta - o evento é esperado na maioria das circunstancias.

® Peso 4: Alta - o evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstancias.

® Peso 3: Média - o evento deve ocorrer em algum momento.

* Peso 2: Baixa - o evento pode ocorrer em algum momento.

® Peso 1: Muito baixa - o evento pode ocorrer apenas em circunstdncias excepcionais.

Deve-se avaliar o caso concreto para estabelecer o peso.

f) Impacto

Impacto representa o efeito da consequéncia. Para determinar o nivel de impacto, expresso

guantitativamente, deve-se considerar o seguinte:
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® Peso 5: Muito alto: geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da
instituicGo ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as ag¢des de gestdo; a

viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida.

e Peso 4: Alto - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a contratagdo se
refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete acentuadamente as a¢des de gestdo

e os objetivos estratégicos podem ser fortemente comprometidos;

® Peso 3: Médio - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a contrata¢do
se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo no alcance das agbes

de gestdo;

® Peso 2: Baixo — geram danos que ndo comprometem ou comprometem muito pouco o andamento dos
processos/servico a que a contratagdo se refere. Devem ser catalogados nos relatdrios pds-contratuais

com vistas a novo planejamento.
e Peso 1: Muito baixo - o impacto é minimo no alcance das agbes de gestdo.
g) Nivel de risco

O nivel de risco determina o grau de exposicdo da organizagdo ao respectivo evento de risco. A
determinacdo do nivel de risco (se baixo, médio, alto ou extremo) dependera do posicionamento dos
pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco na matriz de riscos.

Matriz de Riscos

5 Muito alto
4 Alta
2
1
8 3 Médio
E
2 Baixo
1 Muito baixo
Muito baixo Baixo Médio Alto Muito Alto
1 2 3 4 5

Probabilidade

Legenda dos niveis de risco:

Mivel de risco baixo
amarelo Nivel de risco médio
laranja Nivel de risco alto

Nivel de risco
extremo

Se, por exemplo, o evento de risco for avaliado com baixa probabilidade (2) e muito baixo impacto (1),

seu nivel de risco se situara em um quadrante da cor verde, portanto, apresentara nivel de risco baixo.
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Por sua vez, um evento de risco avaliado com média probabilidade (3) e alto impacto (2), seu nivel de

risco se situara em um quadrante da cor laranja, portanto, apresentara nivel de risco alto.

h) Ag¢do Preventiva

Indicar quais a¢Oes serdo tomadas para neutralizar ou minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco.

i) Agdo de Contingéncia

Indicar quais a¢Oes serdo promovidas caso as agdes preventivas ndo consigam evitar a ocorréncia do

risco e ele se efetive.

j) Responsavel

Esse campo deve ser preenchido com a indicagdo do responsavel pelo acompanhamento do risco, bem

como das agdes preventivas e de contingéncia (indicar o setor e o nome do servidor).

Os gestores serdo os responsaveis pela avaliagdo dos riscos no ambito das unidades, processos e
atividades que lhes sdo afetos, ou seja, o agente responsavel pelo gerenciamento de determinado risco
deve ser o gestor com algada suficiente para orientar e acompanhar as agdes de mapeamento, avaliagao

e mitiga¢do do risco.

Portanto, cabe ao gestor de compras/setor de contratagdes, o gerenciamento dos riscos inerentes as
aquisicOes e a elaboracgdo do relatério gestdo de riscos referentes a ndo efetivagcdo da contratacdo de

itens constantes do Plano de ContratacGes Anual.

Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel formalmente identificado,

cabendo:

| — Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos da

organizagao;

Il — Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem

na manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestdo de riscos; e

Ill — Garantir que as informacgdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis

da organizagao.

No caso das versdes de atualizagdo do relatorio (elaboradas em setembro e novembro), deve-se indicar
em destaque no campo “item” se o evento de risco é novo ou refere-se a evento de risco remanescente,
ou seja, que permanece ativo em relagdo a versdo apresentada em julho, utilizando-se o descritivo

“Novo” ou “Remanescente” ao lado do titulo do mapa de riscos.

Outras atualizagdes nos demais campos do Mapa de Riscos devem ser destacadas com o seguinte

descritivo “alterado de (texto anterior) para (novo texto)”.
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ANEXO IV — LISTA EXEMPLIFICATIVA DE RISCOS

A lista abrange as etapas de Planejamento da Contratagao, Sele¢do do Fornecedor e
Gestado e Fiscalizagdao Contratual.

1.  Assinatura intempestiva do Contrato.

2. Atraso na conclusdo da fase de planejamento da contratagao.

3. Atraso no processo de prorrogacao.

4.  Atraso ou suspensao da sessdo publica em razdo de pedidos de esclarecimento e
impugnacao.

5.  Atuacdo deficiente do Agente de Contratacdo e da equipe de apoio na conducao
da sessdo publica.

6. Contratagdo a valores inexequiveis.

7. Descumprimento reiterado de obrigacdes contratuais que impecam a
continuidade do contrato.

8. Direcionamento da licitacdo por especificacbes desnecessarias.

9. Escolha de critério de julgamento da licitagdo que ndo atende a qualidade
requerida.

10. Escolhaindevida/inadequada da solugdo da contratagdo.

11. ETP e PB com especificacbes incompletas ou com requisitos insuficientes ou
indevidamente restritivos.

12. ETP e PB com estimativas inadequadas de quantidades a menor ou a maior.
13. ETP e PB com requisitos desnecessarios objetivando vantagem indevida.
14. ETP e PB com requisitos legais insuficientes.

15. Falta de pessoal chave para compor a equipe de planejamento (requisitante,
administrativo e técnico)

16. Falta de recurso or¢camentario.
17. Inadequacdo ou prestacdo dos servicos com baixo padrdo de qualidade.
18. Incapacidade econémica da futura contratada para cumprimento das obrigacGes.

19. Inclusdo de preco de referéncia do mercado inadequada (auséncia de cesta de
precos, menos trés precos validos) para obtencdo do valor estimado para a
contratacgao.

20. Ineficiéncia na comunicagao entre atores envolvidos no processo.

21. Interrupc¢ao no fornecimento do objeto.

37



22.
23.

Licitacdo ou contratacdo direta deserta ou fracassada.

Morosidade na elaboracdo dos artefatos de planejamento de contratacdo e no

tramite do processo.

24.

Ndo contratagao do quantitativo legal de vagas para PCDs dentro da vigéncia do

processo seletivo.

25.
26.
27.
28.

Nao prorrogacao do contrato.
Nao renovagdo da contratagao dentro do prazo correto.
Pagamento indevido de notas fiscais.

Perda de direitos do 6rgdo a qualquer indenizacdo por descumprimento das

condicGes gerais do seguro.

29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.

Recusa na celebragao do contrato.

Recusa na celebracdo do termo aditivo para prorrogacdo contratual.
Restricao a competitividade.

TR/ PB com agrupamento indevido ou parcelamento inadequado.

TR/ PB com andlise de mercado inadequada.

TR/ PB com pesquisa de precos com estimativas inadequadas.

TR/ PB sem abrangéncia da andlise de viabilidade da contratacao.

TR/ PB sem elementos basicos para a selecdo da proposta mais vantajosa.
TR/PB sem agregacdo de valor em relagdo a ultima contratagéo.

Utilizacao de modelos de execucao do objeto e de gestdao do contrato de outros

editais que ndo atendem aos critérios necessarios.
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ANEXO V — CONTRATACOES CONCLUIDAS ATE 31/08/2025

Més estimado Titulo da contratacio Ne da contratacio | PE/DE/DC/ Valor Total
de conclusdo Inex
Operagdo e Gestdo de Central de Servigos de Tl e Prestagdo de 059/2025 PE 90001/2025 2.701.996,32
Suporte Técnico de 12 e 22 nivel
Servigos de facilitagdo de projetos de inovagdo 068/2025 Inex 68/2025 30.000,00
Abril Prestagdo de servigos de apoio logistico em eventos, no ambito do 016/2025 PE 90002/2025
DISTRITO FEDERAL. 1.919.182,50
Fornecimento e instalagdo de Sistema de Detecgdo e Alarme de
Incéndio, incluindo todos os dispositivos e infraestrutura necesséria, 065/2025 DE 90006/2025 100.000,00
para protegdo contra incéndio dos arquivos técnicos da CGU na IN.
Abril Total 4.651.178,82
Aquisigdo de materiais como contrapartida prevista em ACT n2 073/2025 DE 90001/2025
Maio 7/2023(vagas bergério do Min. Saude)" 38.028,13
Suporte Software HPSM. Servigos de Atualizagdo e Suporte Técnico 032/2025 PE 90006/2025
do HPSM 380.001,00
Maio Total 418.029,13
Julho | Aquisigdo de Certificados Digitais SSL Al e 10 unidades de tokens | 027/2025 | DE 90004/2025 9.315,50
Julho Total 9.315,50
Agosto | Aquisigdo de tokens para armazenamento de certificagdo digital | 081/2025 | DE 90003/2025 7.800,00
Agosto Total 7.800,00
Total Geral | | | 5.186.323,45
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ANEXO VI — RELAGAO DE PROCESSOS — PCA 2025

N2 do processo SEI

Area Requisitante

00190.104064/2024-74 CGGOV
00190.104100/2024-08 CGLCD
00190.104105/2024-22 CGTEC
00190.104104/2024-88 CGSIS
00190.104108/2024-66 DTI
00190.104115/2024-68 SIP
00190.104110/2024-35 SFC
00190.104106/2024-77 COGEP
00190.104103/2024-33 CGCOF
00190.104111/2024-80 DIE
00190.104098/2024-69 ASCOM
00190.104099/2024-11 AINT
00190.104112/2024-24 DGC
00190.104109/2024-19 GM
00190.104114/2024-13 SNAI
00190.104118/2024-00 oGuU
00190.104113/2024-79 SE
00190.104119/2024-46 CGPRI-SE
00190.104116/2024-11 SIPRI
00190.104107/2024-11 CRG
00190.104102/2024-99 CGLPE
00190.104093/2024-36 CGU-R/SC
00190.104086/2024-34 CGU-R/PI
00190.104071/2024-76 CGU-R/GO
00190.104117/2024-57 CGU-R/AL
00190.104096/2024-70 CGU-R/TO
00190.104095/2024-25 CGU-R/SP
00190.104094/2024-81 CGU-R/SE
00190.104092/2024-91 CGU-R/RS
00190.104091/2024-47 CGU-R/RR
00190.104090/2024-01 CGU-R/RO
00190.104089/2024-78 CGU-R/RN
00190.104088/2024-23 CGU-R/RJ
00190.104085/2024-90 CGU-R/PR
00190.104084/2024-45 CGU-R/PE
00190.104083/2024-09 CGU-R/PB
00190.104082/2024-56 CGU-R/PA
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00190.104081/2024-10

CGU-R/MS

00190.104079/2024-32 CGU-R/MT
00190.104078/2024-98 CGU-R/MG
00190.104077/2024-43 CGU-R/MA
00190.104074/2024-18 CGU-R/ES
00190.104070/2024-21 CGU-R/CE
00190.104068/2024-52 CGU-R/BA
00190.104067/2024-16 CGU-R/AP
00190.104066/2024-63 CGU-R/AM
00190.104063/2024-20 CGU-R/AC

Documento assinado digitalmente

b ALDO MEIRELES CHRISOSTOMO
g ! Data: 10/10/2025 14:45:29-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br
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