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1. INTRODUGCAO

Dando prosseguimento ao trabalho de gerenciamento de riscos das contrata¢des planejadas para
o0 ano de 2023, em observincia ao disposto no § 1° do art. 19 do Decreto n® 10.947, de 25 de janeiro
de 2022 — que determina a emissdo de relatdério de gestdo de riscos, com frequéncia minima
bimestral, no minimo, nos meses de julho, setembro e novembro de cada ano —, apresenta-se o
terceiro Relatdrio de Gestdo de Riscos.

O segundo relatdrio, referente a setembro, que foi encaminhado & Autoridade Competente,
ratificou o alto indice de processos que no foram iniciados ou enviados ao Setor de Contratagdes,
concluindo que as contratagdes a serem conduzidas pela modalidade Pregio eletrdnico; e as
contratacdes diretas (dispensa e inexigibilidade) que necessitassem ser submetidas & Assessoria
Juridica, possuem altissima probabilidade de nfo serem concluidas no exercicio de 2023. Diante
desse panorama, foi solicitado as ARs que avaliassem, indicassem e justificassem as demandas a
serem excluidas do PCA 2023, ou remanejadas para o PCA 2024, em razio da auséncia de tempo
hébil para a conclusio de todas as contratagdes no corrente ano, em especial quando considerados
os tempos médios estimados dos processos de contratagio, as limitagSes na forca de trabalho, e a
proximidade das datas-limite para o encerramento do exercicio de 2023, fixadas no processo n°
00190.109574/2023-57.

O Setor de Contratagdes realizou o monitoramento das manifesta¢gdes das ARs, em relagdo as
orientagdes dispostas nas “Consideracbes Finais” do segundo relatdrio, promovendo, quando
requeridas, as exclusdes das contratagles e as respectivas devolugdes dos DFDs, no Sistema PGC.

Em que pese a previs3o inicial para a elaboragio deste terceiro relatério ser o més de novembro,
para contemplar o planejamento das contratacgGes planejadas para o periodo de janeiro a outubro,
consoante a regra insculpida no § 1° do artigo 19 do Decreto n® 10.947/2022, optou-se, por se tratar
do primeiro ano de exigéncia da emissio do relatério, pelo adiamento para dezembro,
concedendo, assim, um prazo maior as ARs, para o tratamento das demandas n3o iniciadas ou ndo
encaminhadas ao Setor de Contrata¢des, no periodo considerado.

Este terceiro relatdrio, portanto, atualiza o segundo, refletindo o cendrio, em 30/11/2023, das
contratacbes planejadas até 31/12/2023, com os ajustes propostos pelas ARs, e, ainda que
mantenha o foco inicial no gerenciamento de riscos definido para o ano de 2023, acrescenta
objetivos especificos, dada a proximidade do final do exercicio:

e apresentar os principais riscos, sob a dtica do Setor de Contratagdes, considerando as
competéncias regimentais, a estrutura atual e as atividades desempenhadas pelas unidades
que compdem a drea administrativa, ao longo do fluxo das contratagdes;

e auxiliar os diversos atores envolvidos no processo de contratagio, em especial as dreas
requisitantes e técnicas na constru¢io de seus Mapas de Riscos, inclusive com a
disponibiliza¢io de lista exemplificativa de riscos, contribuindo, assim, para mitigar/evitar
erros e omissdes que possam resultar em contratagdes intempestivas e/ou desvantajosas para
a administra¢3o;

o  oferecer subsidios para que a alta administragio exerca sua competéncia, como responsével
pela governanga das contratagdes, conforme previsto no § unico do art. 11 da Lei n°
14.133/2021, por meio da implementagio de priticas continuas e permanentes de gestio de
riscos e controles internos, de forma a viabilizar a avaliagdo, o direcionamento e o
monitoramento das contratagdes;

e obter, junto a alta administra¢io, a defini¢io das prioridades das contratagdes a serem
conduzidas ao longo do més de dezembro de 2023, no que tange aos 31 (trinta e um) processos
com o status “Em andamento”, tendo em vista a auséncia de tempo habil para a conclusio de
todas as contratac¢des no corrente ano, em especial quando considerados os tempos médios
estimados dos processos de contratacio, as limitagSes na forca de trabalho, e o fato de as
datas-limite para o encerramento do exercicio de 2023, fixadas no processo n°
00190.109574/2023-57, terem sido atingidas; e

e comunicar as ARs quanto a obrigatoriedade de elaboragio das justificativas referentes as
contratacOes planejadas e n3o realizadas — as quais deverdo abordar os motivos de sua nio
consecugio —, em especial quanto aos processos nfo iniciados ou remetidos ao Setor de
Contratagdes, e, caso permanecam necessdrias, de sinaliza¢io de remanejamentos para o PCA
2024, em atendimento ao § 3° do art. 19 do Decreto n° 10.947/2022.

Dessa forma, o Plano de Contratagdes Anual - PCA 2023 — que havia sido elaborado ao longo do
exercicio de 2022, observadas as diretrizes e os prazos dispostos no Decreto n° 10.947, de 25 de
janeiro de 2022, foi objeto de revisdo e alteragio, no periodo de 15 de setembro a 15 de novembro
de 2022, pelas dreas requisitantes e/ou técnicas, por meio de inclusdes, exclusdes e/ou
redimensionamentos de itens, bem como de atualiza¢Bes nos meses de abril, maio, junho, julho,
agosto, setembro, outubro e novembro de 2023, para melhor adequagio as necessidades das dreas
requisitantes (ARs), respaldadas, principalmente, nas seguintes situacdes:

e alteraco da estrutura da CGU, com a edi¢do do Decreto n° 11.330, de 1° de janeiro de 2023,
resultando na simultinea exting¢do e criagio de unidades, além da designagio de novos
dirigentes, demandando a andlise, para fins de redistribui¢io dos itens entre as dreas
requisitantes (ARs) recém-criadas, bem como avaliagio, por parte das ARs, acerca da
manutencdo da necessidade, das novas prioridades e das datas desejadas (de conclusio das
contratagdes), originalmente inseridas no PGC;

e novo projeto de mudancga da sede da CGU, cujas elaboraco e execuc¢io impactaram alguns
itens aprovados no PCA 2023, gerando a necessidade de exclusdes ou redimensionamentos, ja
que, originalmente, seriam fornecidos efou prestados na atual sede, a qual possui

caracteristicas préprias, distintas da nova edificagio que serd ocupada;

e descasamento do calenddrio do Plano de Desenvolvimento de Pessoas — PDP, cujas
elaboracdo e aprovagio anual ocorrem em data posterior (até 30 setembro), em relagio ao
planejamento das demais contratagdes, de forma que as a¢des de capacitac¢do sé podem ser
incluidas no PCA a partir da janela de revisio, de 15 de setembro a 15 de novembro, ou durante
o0 ano de execugdo do plano; e

e surgimento de demandas especificas, resultantes da cria¢do de novas unidades (SIP; SIPRI;
SNAI), com atribuic¢des e necessidades préprias, bem como de mudangas nas diretrizes, nas
prioridades e nos objetivos estratégicos, promovidas pelos novos dirigentes da CGU.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2023 - DEZEMBRO
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2. A EVOLUCAO DO PCA 2023

Apresenta-se a seguir a evolu¢io do PCA 2023 desde sua primeira versio, consolidada e aprovada
em maio de 2022.

Tabela 1- Evolucdo do valor do PCA 2023

Data Valor do PAC Referéncia

Mai./2022 R$67.448.990,42 Plano consolidado

Nov./2022 R$138.687.386,15 Primeiro perfodo de revisdo/redimensionamento
Abr./2023 R$241.111.341,94 Primeira atualizac3o (ref. janeiro, fevereiro, margo)
Mai./2023 R$138.387.251,10 Segunda atualizagio (ref. abril)

Jun./2023 R$115.543.941,42 Terceira atualizag3o (ref. maio)

Jul./2023 R$115.021.612,67 Quarta atualiza¢io (ref. junho)

Ago./2023 R$115.312.516,10 Quinta atualizagio (ref. julho)

Set./2023 R$132.618.623,03 Sexta atualizacio (ref. agosto)

Out./2023 R$259.055.188,43 Sétima atualizagio (ref. setembro)

Nov./2023 R$246.060.821,74 Oitava atualizag3o (ref. outubro e novembro)

O valor total estimado das contrata¢bes planejadas até 31 de dezembro de 2023 , apurado em
setembro, més de referéncia do segundo relatdrio de gestdo de riscos, era de R$ 259.055.188,43, e
alcangou um montante de R$ 246.060.821,74, em novembro (referéncia PNCP de 28/11/2023 ) —
representando reducio de, aproximadamente, 5%, apds os registros de inclusdes e exclusdes
demandadas pelas ARs.

Importante reforcar que o presente valor do PCA 2023 se deve, em boa parte, ao cdmputo das
despesas quinquenais com locacio de imdvel (R$ 72.000.000,00) e condominio (R$
53.886.249,60), resultantes da sub-rogacdo de Contrato da AGU, visando 4 mudanca de Sede, que
se encontra em andamento. Sem tais gastos, o valor total estimado seria de R$ 120.174.572,14,
representando um decréscimo de cerca de 10%, quando comparado com o informado no segundo
relatdrio (R$ 133.168.938,83).

Ou seja, apds a emissdo do segundo relatdrio, os registros de devolugdes, de suspensdes ou de
cancelamentos suplantaram, ao menos em valor, as inclusdes de contrata¢des no Sistema PGC,
resultando na redug¢3o do valor estimado total para o exercicio de 2023.

3. A GESTAO DE RISCOS DO

PLANO DE CONTRATAGCOES ANUAL

3.1 A Proposta para o Gerenciamento de Riscos

O gerenciamento de riscos proposto refere-se apenas as demandas previstas no PCA 2023 e ainda
n3o concluidas, conforme definido nos primeiro e segundo relatdrios.

Para fins de elaborag¢io do Mapa de Riscos, foram consideradas, além da relevincia (em termos de
quantidade de contrata¢des e/ou de valores estimados), as seguintes categorias:

Situacdo 1: Para as demandas com riscos ji mapeados pela Equipe de Planejamento da
Contratacdo (EPC), nos processos de contratagio em andamento, foi indicado o ndmero do
documento do respectivo Mapa ou a Analise de Riscos no Anexo I-A do presente relatdrio,
dispensando-se, por isso, o preenchimento do Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV);

Situagdo 2: No tocante s contratagOes diretas em andamento (Anexo I-B), em razio da faculdade
prevista no inciso I, do art. 72, da Lei n° 14.133/2021, optou-se, a principio (ler subitem 3.3.2 deste
Relatdrio), pela dispensa do preenchimento do Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV). Por se
tratar, na maioria, de dispensas de licita¢do fundamentadas no baixo valor, e de inexigibilidades
atreladas a capacitagdes, cujos prazos limites de encaminhamento ao Setor de Contratagdes, a
composi¢io dos processos e os fluxos entre as unidades envolvidas ja se encontram definidos em
normativos, inclusive internos, e nas listas de verificagio elaboradas pela AGU, sendo de ampla
utilizagdo no 4mbito da CGU.

“(...) Art. 72. O processo de contratagdo direta, que compreende os casos de
inexigibilidade e de dispensa de licitagdo, deverd ser instruido com
os seguintes documentos:

I - documento de formalizagdo de demanda e, se for o caso, estudo técnico
preliminar, andlise de riscos, termo de referéncia, projeto bdsico ou projeto
executivo; (grifo n3o original)

Situacdo 3: Em relaciio as demandas cujo processo de contrata¢do ainda nfo foi iniciado ou
remetido ao Setor de Contratagdes (Anexo I-C), serdo solicitadas, as 4reas requisitantes (ARs)
responsdveis, em atendimento ao § 3° do art. 19 do Decreto n® 10.947/2022, a elaboracio das
justificativas referentes as contrata¢es planejadas e nfo realizadas — as quais abordarfo os
motivos de sua nfo consecugdo, e, caso permanegam necessdrias, a sinaliza¢io de
remanejamentos para o PCA 2024. Deverio ser levados em considera¢io aspectos como a
existéncia (ou a sinaliza¢do) de eventual contingenciamento or¢amentdrio para o exercicio de
2024, os prazos médios estimados, para cada etapa do processo de contratagio, apresentados no
Anexo II, bem como o volume e as prioriza¢bes das 8 contratagdes, inclusive computadas as ja
registradas quando da elaboragiio do PCA 2024. E importante que tal anélise seja criteriosa, dadas
as limita¢Oes na forca de trabalho, tanto das ARs, quanto das dreas técnicas e do Setor de
Contratagdes, pois o acumulo dessas demandas, tal qual ocorrido no corrente exercicio,
considerados eventuais remanejamentos de 2023 para 2024, pode acarretar um baixo nivel de
execucdo, tanto do PCA 2024, quanto do orgamento aprovado para a CGU.

A tabela a seguir apresenta as quantidades e valores estimados para as contrata¢des planejadas
para o periodo — janeiro a dezembro de 2023, separadas de acordo com as categorias acima
descritas.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2023 - DEZEMBRO
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Tabela 2 — Categorias de contratagdes para gerenciamento dos riscos

Quadro 1 - DFDs de Setembro a Dezembro

Categoria Quantidade Valor Estimado (RS
de contratagcdes
10 20 30 10 Relatdrio 20 Relatdrio 30 Relatdrio
Relat. Relat. Relat.

Situagdo 1— Processos em 03 04 14 5.487.000,00 27.791.002,98 42.395.829,50
andamento com Mapa de
Riscos elaborado pela EPC
(Anexo I-A)
Situagdo 2 — Processos em 36 02 10 2.090.736,60 63.763,97 472.345,80
andamento com Mapa de
Riscos dispensavel
(Anexo I-B)
Situagdo 3 — Processos ndo 23 57 40 36.074.409,65 11.729.180,27 21.634.804,83
iniciados ou n3o remetidos
a0 Setor de Contratagdes
(Anexo1-C)

3.2 ldentificando as demandas
de contratacdes planejadas
e Nnao concluidas

As demandas de contratagdes planejadas, e nfo concluidas até 30 de novembro , computadas
aquelas cujo processo nio foi iniciado ou remetido ao Setor de Contratag¢des, foram identificadas a
partir das datas estimadas para a conclusdo do processo de contratacio, de que trata o inciso V, do
art. 89, do Decreto n® 10.947/2022. Entretanto, por se tratar do dltimo relatério do ano, foi adotada
sistemdtica distinta, computando-se também as datas estimadas para conclusio até 31 de
dezembro do corrente exercicio, como forma de melhor identificar — considerados os prazos
médios estimados, para cada etapa do processo de contratagio, apresentados no Anexo II —, as
demandas com altissima probabilidade (ou cuja inviabilidade j4 resta demonstrada) de no serem

concluidas em 2023.

As contratacles planejadas pelas ARs no PCA 2023, e concluidas até 30 de novembro foram

consolidadas no Anexo I-D.

As demandas planejadas, tratadas e/ou concluidas, relativas aos meses de setembro, outubro,
novembro e dezembro, sdo apresentadas a seguir.

Calendario de Titulo da contratacdo N2 DFD Status Execugdo Valor total estimado AR Atual Total
2Setembro = = Cursos/conferéncias 277 =Concluida 293600 SIPRI 1
= Desenvolvimento e manutengdo softwares metodologias ageis 23 =Emandamento 23000000 CGSIS 1
= Evento - Conbrai 2374 =Concluida 22000 SCC 1
» Outsourcing de impressdo 234 = (vazio) 2300000 CGTEC 1
»WorkShop - Certificagdo CAPM PMBOK 72 Edigao 2189 = Concluida 211462,25 DTI 1
= Curso - Execugdo Orgamentdria e Financeira Siafi OBPix 2201 =Concluida 25400 CGCOF 1
= Evento internacional (capacitagdo) - Oracle Cloud World 2023 2196 =Concluida 29690,3 CGSIS 1
= Curso - Criptoativos 206 =Concluida 210936,73 SFC 1
= Evento - Bracis 2023 222 =Concluida 25260 SNAI 1
2 XXV Simpdsio Brasileiro de Recursos Hidricos 208 =Concluida 22830 SFC 1
= XIll Congresso Brasileiro de Regulagdo 211 =Concluida 210000 SFC 1
= Evento - XXVIII Congresso CLAD 2223 =Concluida 22172 DGC 1
2372 Congresso Brasileiro de Direito Administrativo 227 =Concluida 23200 CRG 1
=+ CIS ASSESSMENT 226 =Suspenso 23497 COGEP 1
Setembro Total 14
= Outubro = Central de atendimento de Ticia Teams 229 =(vazio) 272000 CGSIS 1
= Curso - MBA em Ciéncias de Dados ICMC/USP 378 = (vazio) 290000 SCC 1
= Evento - Python Brasil 2023 375 =(vazio) 230999,96 SCC 1
» Manutengdo de equipamentos de raio-x 2330 =Emandamento 2278000 CGLPE 1
= Premiagdo Empresa Pro-Etica 2022-2023 =75 =Concluida 250000 SIPRI 1
= Software de edigdo gréfica 118 =Concluida 2164160 ASCOM 1
= Assinatura de consultoria em gestdo tributaria 204 =(vazio) 230000 CGCOF 1
= ONE CURSOS - capacitagdo de Auditoria Contabil via Siafi com an 250 =Concluida 24580 CGCOF 1
= Armazenamento de dados 354 =Em andamento 26000000 CGTEC 1
= XIll Congresso Brasileiro de Regulagdo 269 =Concluida 2960 CGURJ 1
= Licengas para avaliagdo do perfil comportamental 218 =Em andamento 248000 DGC 1
» Evento - 182 Encontro Nacional de Secretariado e Gestdo de Pes 214 =Concluida 29126,79 CGUAC 1
= Oficina Seminario RenOuv (Guia Lilas) 224 = Concluida 211600 OGU 1
= Biblioteca Digital 225 =Em andamento 224000 SIPRI 1
= Consultoria especializada para avaliagdo de experiéncia do usua 230 =Em andamento 256900 OGU 1
= Capacitagdo da equipe técnica da OGU e do SISOUV 231 =Em andamento 252700 OGU 1
= Capacitagdo das Ouvidorias Publicas Federais 2232 =Concluida 223600 OGU 1
= Troféus Edi¢d0 2022-2023 do Pré-Etica 278 =Concluida 213000 SIPRI 1
2 OCDE - Public Procurement Week, em Paris 292 =(vazio) 213132 SFC 1
= Curso “Nudging e Insights Comportamentais” 297 =Concluida 221911,72 SIP 1
Outubro Total 20
2 Novembro = Assisténciatécnica paraservidor forense 370 =(vazio) 280000 SCC 1
» Computador - equipamento avangado para analise forense 385 = (vazio) 2250000 SCC 1
= Dispositivo de TIC 2386 =Concluida 24000 SIPRI 1
= Placa GPU para computador 2388 =(vazio) 250000 SCC 1
# Pés gradugdo - Computagdo forense 381 =(vazio) 230000 SCC 1
= Servigo de sustentagdo de infraestruturade Tl 353 =Em andamento 21578000 CGTEC 1
= Servicos de Suporte e Consultoria - Unified Entrerprise Support 349 =(vazio) 2953737,4 CGTEC 1
2 TelefoniaIP 37 =Emandamento 2500000 CGTEC 1
»Mesas modulares nova Sede 252 =Em andamento 277740 CGLPE 1
= Cadeiras de reunido - nova Sede 253 =Em andamento 290000 CGLPE 1
2 Mesas retas - nova Sede 254 = Em andamento 246300 CGLPE 1
2MesasemL - novaSede 255 =Em andamento 234235,8 CGLPE 1
= Software para pericia forense 369 =(vazio) 2800000 SCC 1
387 =(vazio) 250000 SCC 1
= Curso - Fighting Corruption in Public Procurement 217 =Concluida 29500 SIPRI 1
= Capacitagdo em Oratdria 265 =Concluida 216200 CGUES 1
= Curso Imersdo nas Estruturas Libertadoras 275 = (vazio) 214400 COGEP 1
= Curso Averbagdo de Tempo de Servigo e de Contribui¢cdo na Adr 277 =Concluida 27620 COGEP 1
= Oficina Direcionadores Estratégicos 2305 =Emandamento 238400 DTI 1
Novembro Total 19
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Quadro 1-DFDs de Setembro a Dezembro

(continuagio)

Calendario de Titulo da contratagdo N2 DFD Status Execugdo Valor total estimado AR Atual Total
2Dezembro = Assinatura midia digital 26 =Emandamento 229600,64 CGLCD 1
» Computadores padrdo e monitores 2350 = (vazio) 25874486 CGTEC 1
»Inova CGU - Servigo de Inovagdo Aberta Assistida 2343 = (vazio) 28590000 DTI 1
= Licenciamento VDI Citrix 235 =Emandamento 2600000 CGTEC 1
2 Rede WAN 232 =Emandamento 21380000 CGTEC 1
= Servigo de Firewall 2345 =Em andamento 25000000 CGTEC 1
= Servigos postais 28 = Emandamento 250932,38 CGLCD 1
=+ Solugdo Containers 28 = (vazio) 21910000 CGTEC 1
2 Servigo de assistente e outros 221 =Concluida 215960042,12 CGLPE 1
= Eletrodomésticos para anova Sede 266 =Em andamento 2112700 CGLPE 1
= Certificado digital A3 267 =Emandamento 256129 CGTEC 1
= Servicos de encomendas nacionais 27 =Emandamento 256293,5 CGLCD 1
= Licenga de software de tecnologia assistiva 157 = (vazio) 283745 CGUGO 1
= Licengas da ferramenta Zoom para videoconferéncia 257 = (vazio) 220000 SIP 1
» Media Training na Pratica (jornalista Giuliana Morrone) 296 = Concluida 228000 ASCOM 1
= Palestra motivacional em evento de comemoragao aos 20 anos: 506 = Concluida 236000 COGEP 1
2 Medalhas comemorativas aos 20 anos da CGU 509 =Em andamento 2114950 DGC 1
Dezembro Total 17
Total Geral 70

Gréfico 1— DFDs de Setembro a Dezembro/2023
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3.3 Sobre a elaboracao dos mapas de riscos

O Mapa de Riscos para o tratamento das contratac¢des foi estruturado em conformidade com o
Quadro de Referéncia modelo (Anexo 1V), disponivel na Orientagio 37 (“Orienta¢des sobre o
relatdrio de gestio de riscos do Plano de Contratac¢des Anual - PCA”), divulgada pela Secretaria de
Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital, do entdo Ministério
da Economia.

Para a elaborag¢io dos Mapas de Riscos das contrata¢des planejadas no PCA 2023, e ndo concluidas
até 30 de novembro de 2023, adotou-se, como citado no item 3.1, os seguintes critérios:

3.3.1Situacdo 1 - Mapa de riscos elaborado pela EPC

As contrata¢des em andamento, com datas estimadas para conclusfo até 31 de dezembro do
corrente exercicio, que se encontravam na “Situagio 1” (Mapa de Riscos elaborado pela Equipe de
Planejamento da Contratagio) constam no Quadro 2 abaixo. No Anexo I-A deste Relatdrio, estdo
indicados os nimeros dos documentos dos respectivos processos no Super.Gov.Br, para consulta
aos Mapas de Riscos.

Quadro 2 — Mapa de riscos elaborado pela EPC

Titulo da contratacdo N2 Contratagao Ano Contratagdo

AR Atual

212 Ciclo InovaCGU 2230 22022 DTI

= Armazenamento de dados 2233 22022 CGTEC
= Assinatura midia digital 226 22022 CGLCD
= Desenvolvimento e manutengao softwares metodologias ageis 23 22022 CGSIS
= Licengas de software JetBrains Intellij IDEA Ultimate 218 22023 CGSIS
= Manutencgdo de equipamentos de raio-x 2220 22022 CGLPE
= Painéis corporativas com metodologias ageis 274 22023 CGSIS
= Plataforma de nuvem AWS 277 22023 CGTEC
2 Rede WAN 224 22022 CGTEC
= Servigo de Firewall 2232 22022 CGTEC
= Servigos postais 2136 22023 CGLCD
= Switches DataCenter 213 22022 CGTEC
2 Telefonia IP 218 22022 CGTEC
= Servicos de encomendas nacionais 221 22022 CGLCD

Total Geral

O valor estimado para essas contratagdes (R$ 42.395.829,50) representa, aproximadamente, 92%
do valor total estimado para as contratagdes em andamento, apurado em 30 de novembro de 2023
(R$ 46.088.354,30).

Avalia-se, para esses casos, que os Mapas de Riscos elaborados pelas EPCs so suficientes para o
gerenciamento dos riscos dos processos a que se referem.
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Somade Valor total
estimado (RS)

6.400.000,00
6.000.000,00
29.600,64
3.000.000,00
229.002,98
278.000,00
972.000,00
18.000.000,00
1.380.000,00
5.000.000,00
50.932,38
500.000,00
500.000,00
56.293,50
42.395.829,50
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3.3.2 Situagdo 2 - Mapa de riscos dispensavel 3.3.3 Situacao 3 - Processos nio iniciados ou nao remetidos ao Setor de Contratacoes
Para as contrata¢des em andamento, também abarcando as datas estimadas para conclusfo até 31
de dezembro de 2023, que se encontram na “Situac¢io 2” (Mapa de Riscos dispensével em razdo do
inciso I do art. 72 da nova LLCA), n3o serd, em principio, elaborado o Mapa de Riscos, salvo se
identificado que o objeto a ser contratado apresenta caracteristica peculiar que o justifique
(complexidade, criticidade, valor estimado relevante, necessidade de celebragio de contrato, etc.).
As contratagdes ndo concluidas nesta situagio, constam no Quadro 3 (e Anexo I-B).

Para as contratacdes identificadas na “Situacgdo 3” (processo ndo iniciado ou nfo remetido ao Setor de Contratagdes), que constam no Quadro
4, a seguir, serd elaborado o Mapa de Riscos, quando for o caso, em conformidade com o Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV).

Quadro 4 — Contratagoes nao iniciadas ou ndo enviadas ao Setor de Contratacoes

N2 Contratagdo Ano Contratacao e

Titulo da contratagao
AR Atual estimado (RS)

= 49th International Conference on Very Large Data Bases 2261 22022 SCC 52.200,00

= Assinatura de consultoria em gestdo tributaria 294 22023 CGCOF 30.000,00

= Assisténcia técnica para servidor forense 2294 22022 SCC 80.000,00

Quadro 3 — Mapa de riscos dispensavel - Central de atendimento de Ticia Teams 2158 22022 CGSIS 72.000,00

= Certificagdo profissional 2237 22022 SIPRI 56.500,00

= Computador - equipamento avangado para analise forense 2301 22022 SCC 250.000,00

Titulo da contratac3o Ne Contratagdo Ano Contratag3o Soma de Valor total = Computadores - Notebook alta capacidade 2291 22022 SFC 330.000,00

AR Atual estimado (RS) = Computadores padrdo e monitores 2234 22022 CGTEC 5.874.486,00

= Bergario 297 22023 COGEP 10.470,00 = Curso - Avaliagdo de riscos de corrupgdo 2249 22022 SCC 12.984,52

+ Biblioteca Digital 2111 22023 SIPRI 24.000,00 = Curso - Contabilidade Bancéria 2284 22022 SFC 95.000,00

N = = Curso - Direito empresarial 2273 22022 SCC 12.000,00

= Cadeiras de reunido - nova Sede 2122 22023 CGLPE 90.000,00 - Curso - Excel completo 2270 22022 |scc 1.100,00

» Capacitagdo da equipe técnica da OGU e do SISC 118 #2023 OGU 52.700,00 = Curso - Formagdo executiva economia e finangas 2269 22022 SCC 13.932,00

= Computadores para o bergario 299 22023 COGEP 32.000,00 = Curso - Inglés juridico 2247 22022 SCC 13.125,00

= Consultoria especializada para avaliagdo de expe 2116 22023 0OGU 56.900,00 = Curso - MBA em Ciéncias de Dados ICMC/USP 2266 22022 SCC 90.000,00

= Licengas para avaliagdo do perfil comportament 2108 22023 DGC 48.000,00 2 Curso - Melhores Préticas de Governanga Corporativa 2271 22022 SCC 12.260,00

> Mesas em L - nova Sede 2123 22023 CGLPE 34.235,80 * Curso - Mind The Sec +100 ® 2023 |SFC 17.674,95

- Mesas modulares nova Sede 2121 22023 CGLPE 77.740,00 = Digitalizagdo de documentos 2244 22022 CGLCD 1.000.000,00

= Evento - ACFE Fraud Conference 2289 22022 SCC 64.300,00

2 Mesas retas - nova Sede 2123 22023 CGLPE 46.300,00 - Evento - IEEE ICMLA 2265 42022 SCC 46.200,00

Total Geral 472.345,80 - Evento - IEEE IDDM 2264 22022 SCC 61.602,00

= Evento - Python Brasil 2023 2263 22022 SCC 30.999,96

= Evento - Web Summit RJ 2267 22022 SCC 20.000,00

= Gestdo de e-mails 228 22022 OGU 20.000,00

=|CML 2023 2259 22022 SCC 66.526,00

#Inova CGU - Servigo de Inovagdo Aberta Assistida 2231 22022 DTI 8.590.000,00

. N . = Licenga de software de tecnologia assistiva 296 22023 CGUGO 83.745,00

O valor estlm;.ido para essas contratagf)es (R$ 472.345,80) representa, aproximadamente, 1% do - Licencas daferramenta Zoom para videoconferéncia 2120 22023 SIP 20.000,00

valor total estimado para as contrata¢gdes em andamento, apurado em 30 de novembro de 2023 . Outsourcing de impressio ) 22022 CGTEC 300.000,00

(R$ 46.088.354,30). = Placa GPU para computador 2303 22022 SCC 50.000,00

- L. L . . . = Pés gradugao - Computagdo forense 2268 22022 SCC 30.000,00

Uma vez que os.g.estores s30 0s respoPsavels pela avahﬁlgao Elos riscos no Ambito das,un.1dades, . Pés-graduacio Gerenciamento de projetos " 226 22022 | CGLPE 16.500,00

proces§os e atividades .que H?es 830 .afetos, Ou seja, $a0 0s agentes r.esponsavels. pelo 2 Servigos de Suporte e Consultoria- Unified Entrerprise Support 2229 22022 CGTEC 953.737,40
gerenciamento de determinado risco, avalia-se que cada gestor tem algada suficiente para orientar —

e acompanhar as a¢les de mapeamento, avalia¢io e mitiga¢io do risco, ainda que nio tenha : Softw?re para .perlmaforense #1295 ®2022}5¢C 850.000,00

formalizado o Mapa de Riscos para cada uma das contratac¢des sob sua responsabilidade. : SOIUGfO Contal.ners 17 2022 | CGTEC 1.910.000,00

2 Solugao de antispam 216 22022 CGTEC 90.000,00

= Subscrigdo Alura 2227 22022 CGSIS 158.400,00

= Veiculos =20 22022 CGUSE 232.000,00

= Curso Imersao nas Estruturas Libertadoras 2133 22023 COGEP 14.400,00

2 OCDE - Public Procurement Week, em Paris 2143 22023 SFC 13.132,00

Total Geral 21.634.804,83

O valor estimado para essas contrata¢des (R$ 21.634.804,83) representa, aproximadamente, 32% do valor total estimado para as
contratagdes planejadas até 31 de dezembro e ndo concluidas, apurado em 30 de novembro de 2023 (R$ 67.723.159,13).

Considerando que essas contratagdes ainda ndo foram iniciadas ou encaminhadas ao Setor de Contrata¢des (CGLCD), solicita-se,

em atendimento ao § 3° do art. 19 do Decreto n° 10.947/2022, que as dreas requisitantes responsaveis adotem as providéncias
elencadas nas “Considera¢des Finais” (item 4) deste relatério.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2023 - DEZEMBRO



3.4 Principais eventos de risco

A seguir, reapresenta-se a rela¢fo, ndo exaustiva, dos riscos comuns a todas as contratagdes — cujo
processo nio foi iniciado ou remetido pelas dreas requisitantes — sob a dtica do Setor de
ContratagOes, a probabilidade de ocorréncia e o impacto do préprio risco no setor, bem como a
indicacdo das agdes preventivas e de contingéncia, devidamente direcionadas ao setor/servidor
responsavel.

N3o foram mapeados, neste relatdrio, riscos inerentes a atuagio das dreas requisitantes ou
técnicas, nas etapas de planejamento da contratag3o e de gestdo contratual, especificos para cada
demanda constante do PCA (planejadas e ndo concluidas no periodo), que impactam o alcance dos
objetivos institucionais de cada unidade. Tais riscos deverdo ser mapeados pelas ARs, em
momento oportuno, quando da elaboragio dos respectivos Mapas de Riscos, para instrugio de
cada processo de contratagio, conforme previsto nas legislacdes que regem o assunto.

Evento de Risco 1

Atraso na conclusao da fase de planejamento
Causa(s) do Risco 1

e Caréncia de servidores, no Setor de Contratagdes, para compor a equipe de planejamento
da contratagio (EPC).

e Capacitacdo insuficiente efou baixa experiéncia dos servidores provenientes do dltimo
concurso ou recém lotados no Setor de Contratagbes, na atuagdo como integrante

administrativo de EPC.

e Alteracio das competéncias e/ou dos procedimentos a serem aplicados pelo integrante
administrativo da EPC, em face da edi¢do de novos normativos regulamentadores.

e Falha na atuagio do agente de contratacdo, quanto as diligéncias necessdrias ao

cumprimento do calenddrio de contrata¢des, conforme previsto no art. 14 do Decreto
n°11.246/2022.

Consequéncia(s) do Risco 1

e Reandlises, devolucdes e retrabalhos na confeccio dos artefatos efou na formalizacio
dos autos.

e  Atrasonoinicio e na conclusdo das demais fases (Sele¢do do Fornecedor e Gestdo Contratual).

e A contratagio poderd nio ser concluida até a data desejada, ou até mesmo nio ser
concluida dentro do exercicio de 2023, comprometendo os objetivos da contratago.

IMPACTO

Probabilidade: Muito alto (5) Impacto: Muito alto (5) Nivel de Risco 1: EXTREMO

MEDIO ALTO MUITO ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

EXTREMO

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acdes Preventivas

Promover capacitagio para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuacgo
no setor de contratagdes.

Orientar servidores a se manterem atualizados, em rela¢do
as publica¢des de normativos regulamentadores.

Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

AcGes de Contingéncia

Dar ciéncia a AR, de imediato, solicitando a andlise
e arepriorizagio da demanda.

Reprogramar a contrata¢do, com base na nova prioridade
estabelecida pela AR.

Responsavel

Coordenador / COLIC
Integrante Administrativo

Coordenador / COLIC
Integrante Administrativo

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2023 - DEZEMBRO
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IMPACTO

Evento de Risco 2

AcOes Preventivas Responsavel
- - vy e - . Elaborar o planejamento da contratacdo consultando editais EPC
Atraso WREL SR da~ sessdo publica em razdo de pedidos de de contratagdes similares (da CGU e de outros érgios). Agente de Contratagio
esclarecimento e impugnacio
Definir critérios de sele¢io do fornecedor com respaldo EPC
Causa(s) do Risco 2 na jurisprudéncia dos érgios de controle. Agente de Contratagio

e Falhana elaboragio do Edital, por parte do Agente de Contratag3o. Verificar o teor de impugnacdes e recursos em contratagdes EPC
similares (da CGU e de outros érgios). Agente de Contratagio

e Falha na atuacio do integrante administrativo, no 4mbito da EPC, quando do apoio a
elaboracdo dos artefatos. Observar estritamente as recomendacdes da Assessoria EPC
Juridica. Agente de Contratagio

e Designacdo de integrante administrativo ou ponto focal com experiéncia incompativel com a

complexidade do objeto. Promover capacitacdo para os servidores do setor Coordenador / COLIC

de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar Coordenador / COLIC
servidores com perfil e experiéncia para atuagdo no setor Coordenador-Geral / CGLCD
Consequéncia(s) do Risco 2 de contratagdes.

e  Republicag¢des de Edital ou do aviso de contratagio direta, com abertura de novo prazo para a
apresentaco de propostas, e defini¢io de nova data para a abertura da sessio publica.

e Comprometimento da capacidade operacional do Setor de Contratagdes, prejudicando outras

contratagdes em curso. AcGes de Contingéncia Responsavel
e NZohomologacio da licitagio ou da contratagdo direta, até a data desejada para a conclusio Analisar, com celeridade, as razdes que fundamentam Integrante Administrativo
do processo de contratacio, informada no PCA 2023. os pedidos de esclarecimento e/ou impugnacdes, avaliando Agente de Contratagio

anecessidade de republicacio do Edital, e elaborando
as respectivas respostas/justificativas.

Dar ciéncia 4 AR, em caso de necessidade de republicacdo Agente de Contratagio
do Edital.
Probabilidade: Alto (4) Impacto: Muito Alto (5) Nivel de Risco 2: EXTREMO
Promover os ajustes/complementacdes necessérias no Edital, Agente de Contratagio
E o com a consequente republicagio.
S
o
=
=}
=
E :
5
<
E :
[=]
T}
=
o . .
2 Nivel de Risco
1]
EXTREMO
2 ALTO
3 MEDIO
2 BAIXO
2
=
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE
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Evento de Risco 3

Atuacdo deficiente do Agente de Contratacio e da equipe de apoio na
conducao da sessdo publica

Causa(s) do Risco 3

e Capacitacio insuficiente e/ou baixa experiéncia dos servidores provenientes do ultimo
concurso ou recém lotados no Setor de Contratagdes.

e Ambiente de trabalho psicologicamente nio sauddvel, dadas as constantes exigéncias
de incremento da produtividade, em face do crescente numero de contratagdes, ou em
razdo de prazo exiguo para a conclusio da contratagio, quando considerada a data
desejada ou o fim da vigéncia do contrato em execugio.

Consequéncia(s) do Risco 3

e Classificagio de propostas inexequiveis, com sucessivos registros de desclassificac3o,
demandando excessivas andlises, por parte da drea técnica, e, com isso, atrasando
a conclusdo da licitagio ou da contratagio direta.

e Retorno a fase de aceitagio da proposta, quando em estdgio avangado da sessfo publica,
ou mesmo apds a adjudicagdo e a homologagdo, por falha na andlise de documentos afetos as
condig¢des habilitatdrias.

e Interposicio de recurso administrativo, representacdo junto ao TCU ou agio judicial, com a
consequente repeticdo do certame.

e NZo homologacio da licitagdo, até a data desejada para a conclusio do processo
de contratag¢io, informada no PCA 2023.

e Ni3o disponibilizacgio do bem/servico; interrup¢io no fornecimento/na prestacio
dos servicos; ou fornecimento/prestacio de servicos sem cobertura contratual,
acarretando a necessidade de ado¢Zo de procedimento de reconhecimento de divida.

IMPACTO

Probabilidade: Alto (4) Impacto: Muito alto (5)

BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

Nivel de Risco 3: EXTREMO

EXTREMO

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

AcOes Preventivas

Promover capacitagio para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuagdo no setor
de contratagdes.

Incentivar a participac¢do dos servidores na Pesquisa do Clima
Organizacional (PCO), e nas a¢des oferecidas pela CGU,
que visam incrementar o bem-estar subjetivo.

AcGes de Contingéncia

Dar ciéncia 4 AR em caso de atraso na conclusio na sessdo

publica, em razdo de recurso administrativo, determinacio
de suspensio da licitagio, por parte do TCU ou em virtude

de decisdo judicial.

Responder, prioritariamente, aos questionamentos
formulados pelo TCU ou pelo juizo.

Sugerir 4 AR a avaliac¢do sobre a conveniéncia e oportunidade
de iniciar procedimento de contratagio direta (Dispensa de
Licita¢do), de forma a suprir a necessidade da CGU,

até a conclusdo da licitacgo.

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre

a suspensio da sessio publica, para fins de avaliagio acerca
daviabilidade juridica da prorrogagio de vigéncia (inclusive
prorrogacio excepcional).
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Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Responsavel

Agente de Contratagio

Agente de Contratagio

Agente de Contratacio

Agente de Contratacio
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Evento de Risco 4

Falta de recurso orcamentario

Causa(s) do Risco 4
¢ Contingenciamento or¢amentario.

e Falha na atuagio do integrante administrativo, no 4mbito da EPC, por nio ter observado, na
formalizac¢do do processo, a auséncia da Declaragio de Disponibilidade Orgamentdria (DDO),
ou a insuficiéncia na provisio dos recursos informados na DDO.

e Falha na atuagio do Agente de Contratacdo, a época do registro do aviso de licitagio ou de
contratacdo direta, por ndo ter observado, na formalizacio do processo, a auséncia da
Declarag¢io de Disponibilidade Orcamentdria (DDO), ou a insuficiéncia na provisdo dos
recursos informados na DDO.

e Falha na atuagio do Integrante Administrativo e/ou do Agente de Contrata¢do, ao nio

identificar a incompatibilidade da natureza de despesa informada na DDO com o objeto a ser
contratado.

Consequéncia(s) do Risco 4

e Inviabilidade juridica de publica¢do do Edital e/ou de emissdo da nota de empenho, para a
celebragio do contrato.

e Niodisponibilizagio do bem/servico até a data desejada, informada no PCA 2023.
e Niodisponibilizagio do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na prestacio dos servicos;
ou fornecimento/prestagio de servigos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade

de adogio de procedimento de reconhecimento de divida.

e Comprometimento do orcamento do exercicio seguinte, caso a emissio da nota de empenho
nio seja efetivada até 31/12/2023.
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IMPACTO

Probabilidade: Médio (3) Impacto: Alto (4)

Nivel de Risco 4: ALTO

MUITO ALTO

MEDIO ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acles Preventivas

Promover capacitagio para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuacdo no setor
de contratagdes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List
(Lista de Verificagio) utilizado como pardmetro, na
formalizacdo dos processos.

AcGes de Contingéncia

Dar ciéncia & AR em caso de atraso na conclusio ou
inviabilidade na conclusio da contratac3o.

Sugerir 4 AR que faca gestdo junto & CGCOF, a fim de se avaliar
a possibilidade de remanejamentos ou a suplementaggo de
recursos or¢amentarios.

Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC

Responsavel

Agente de Contratagio

Agente de Contratagio
Coordenador / COLIC

Nivel de Risco

EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO

25
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Evento de Risco 5

Assinatura intempestiva do contrato

Causa(s) do Risco 5
e Acumulo de atividades, atrelado a caréncia de servidores, na Coordenacio de Contratos.

e Capacitacio insuficiente efou baixa experiéncia dos servidores provenientes do dltimo
concurso ou recém lotados na Coordenagio de Contratos.

e  Obrigatoriedade de observincia do prazo, minimo, de 1 més, apds a homologaggo da licitagio
ou da contratagdo direta, e antes da celebragio do contrato, para a prestagio da garantia,

quando a opgio da contratada for pelo seguro-garantia.

e  Férias e periodos de recesso de final de ano, com redugio na for¢a de trabalho, tanto na
Coordenacio de Contratos, quanto nas empresas.

Consequéncia(s) do Risco 5
e  Morosidade na remessa do termo de contrato para a assinatura das empresas.

e Inobservincia da escala de demandas prioritirias, em termos de remessa do termo de
contrato para a assinatura das empresas.

e Niodisponibilizagio do bem/servico até a data desejada, informada no PCA 2023.
e Niodisponibilizagio do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na prestacio dos servicos;

ou fornecimento/prestagio de servigos sem cobertura contratual, acarretando a necessidade
de adogio de procedimento de reconhecimento de divida.
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IMPACTO

MEDIO

MUITO BAIXO

Probabilidade: Muito alto (5) Impacto: Muito alto (5)

Nivel de Risco 5: EXTREMO

MUITO ALTO

ALTO

BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO

EXTREMO
Nivel de Risco
EXTREMO
ALTO
MEDIO
BAIXO
ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Acles Preventivas

Promover capacitagio para os servidores do setor
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar
servidores com perfil e experiéncia para atuacdo no setor
de contratagdes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List
(Lista de Verificagio) utilizado como pardmetro, na
formalizacdo dos processos.

Organizar a escala de forca de trabalho, com base nos
processos de contratagdo em andamento.

AcGes de Contingéncia

Responsavel

Coordenador / COLIC

Coordenador / COLIC
Coordenador-Geral / CGLCD

Coordenador / COLIC

Coordenador / CDCON

Responsavel

Dar ciéncia 4 AR em caso de atraso na celebragdo do contrato. Coordenador / CDCON

Alocar servidor para atuar, prioritariamente, junto & empresa,
visando 4 obten¢3o da assinatura do contrato.

Coordenador / CDCON
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Evento de Risco 6

Licitacdo ou contratacédo direta deserta ou fracassada

Causa(s) do Risco 6

e Falha na atuagio do Integrante Administrativo, no 4mbito da EPC, por nfo ter detectado
a existéncia de disposi¢des restritivas nos artefatos.

e Falha na atuacfo do Integrante Administrativo, no 4mbito da EPC, por nio ter alertado
os Integrantes Técnico efou Requisitante sobre a necessidade de se observar as

especificidades do mercado em que se insere o produto ou servi¢o almejado.

e Falhanaatuagdo do Agente de Contratag3o, por nio ter detectado a existéncia de disposi¢des
restritivas no Edital.

Consequéncia(s) do Risco 6

e Retorno a fase de planejamento da contratagdo, para ajustes/complementacdes dos artefatos.
e  Republicagio do Edital, com a reabertura do prazo para a apresentagio da proposta.

e Niodisponibilizagio do bem/servico até a data desejada, informada no PCA 2023.

e Niodisponibilizagio do bem/servico; interrup¢do no fornecimento/na prestacio dos servicos;

ou fornecimento/prestacio de servicos sem cobertura contratual, acarretando
anecessidade de adogdo de procedimento de reconhecimento de divida.

IMPACTO

Probabilidade: Alto (4) Impacto: Muito alto (5) Nivel de Risco 6: EXTREMO

o
=
o EXTREMO
=)
s
E :
5
<<
o
[=]
)
=
o) ’ .
%<: Nivel de Risco
o
EXTREMO
2 ALTO
o MEDIO
2 BAIXO
2
s
MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Agdes Preventivas Responsavel

Promover capacita¢do para os servidores do setor Coordenador / COLIC
de contratagdes.

Realizar processo seletivo para identificar/ requisitar Coordenador / COLIC
servidores com perfil e experiéncia para atuacdo no setor Coordenador-Geral / CGLCD

de contratagdes.

Atualizar e/ou realizar melhorias permanentes no Check List Coordenador / COLIC
(Lista de Verificagio) que balizam a atividade de revisdo dos
artefatos e Edital.

AcGes de Contingéncia Responsavel

Encaminhar o processo & AR, para fins de ajuste dos artefatos. Agente de Contratagio

Sugerir 4 AR a avaliaco sobre a conveniéncia e oportunidade Agente de Contratagio
de iniciar procedimento de contratacio direta (Dispensa de
Licita¢do), de forma a suprir a necessidade da CGU, até a

conclusio da licitagdo/contratagio direta.

Notificar o Gestor/Fiscal do Contrato vigente sobre a
suspensdo da sessdo publica, para fins de avaliagio acerca da
viabilidade juridica da prorrogag¢io de vigéncia (inclusive
prorrogacio excepcional).

Agente de Contratagio
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Em 30 de novembro, se apurou que o PCA 2023 registrava um total de 152 contrata¢des planejadas
pelas ARs, sendo que 71 delas (aproximadamente 47%) nio foram concluidas. Desse total nio
concluido, as demandas cujo processo ainda n3o foi iniciado ou remetido ao Setor de Contratagdes
(CGLCD) representam cerca de 26% do total de contratacdes planejadas para o periodo (janeiro a
dezembro de 2023).

Tabela 3 — Contratagdes por situagido de execugido

Valor (RS) Qtde % Valor % Qtde
Total de contrata¢des do periodo 120.114.634,11 152 100% 100%
(até 31 de dezembro)
Concluidas (*) 52.391.475,98 81 44% 53%
N3o concluidas 67.723.159,13 71 56% 47%
Em andamento 46.088.354,30 31 38% 21%
N3o iniciadas ou remetidas 21.634.804,83 40 18% 26%
ao Setor de Contratagdes

(*) Nesse montante estdo consideradas os gastos afetos & locagio e ao condominio da nova Sede da CGU.

Aliado a0 alto indice de processos que nio foram iniciados ou enviados ao Setor de Contratagdes,
é preciso levar em considerac¢io os prazos médios estimados para os processos de contratacdes
(por modalidade), listados no Anexo II. Sob tal dtica, a0 examinarmos os valores preliminarmente
estimados e registrados pelas ARs, extraidos do PGC e constantes do Anexo I-C (contratagles cujos
processos n3o foram iniciados ou enviados ao Setor de Contratagdes), é possivel concluir que as
contratagOes a serem conduzidas pela modalidade Pregio eletronico, sob a égide da nova LLCA
(Lei n® 14.133/2021), nio possuem qualquer probabilidade de serem concluidas no exercicio de
2023, tendo em vista que o tempo médio despendido é de 194 dias, podendo chegar a 204 dias se
houver a exigéncia de apresentagio de garantia, por parte da futura contratada, e esta optar pela
modalidade “Seguro-Garantia”.

Da mesma forma, as contrata¢des enquadradas como Dispensa ou Inexigibilidade de licita¢do —
incluidas as capacitacdes (treinamentos; Pds graduagio; MBA, etc.) —, cujos valores estiverem
acima do limite de “Dispensa de licitagio em razdo do valor” (inciso II do art. 75 da nova LLCA),
atualmente fixado em R$ 57.208,33; efou para as quais houver contrato a ser celebrado (mais
comum em Pds graduagbes e MBAs); ou duvida juridica a ser dirimida, hipdteses que tornam
obrigatdria a remessa dos autos a Assessoria Juridica, pode-se afirmar que n3o hd possibilidade de
serem concluidas no exercicio de 2023, j4 que o tempo médio estimado para o procedimento € de
98 dias (Anexo II).

Dado tal panorama, em conformidade com o disposto no subitem 3.3.3 deste relatdrio, solicita-se,
em atendimento ao & 3° do art. 19 do Decreto n® 10.947/2022, que as dreas requisitantes
responséveis adotem as seguintes medidas:

a. Elaborar as justificativas referentes as contrata¢Ges planejadas e n3o realizadas —
descrevendo os motivos de sua nfo consecucio;

b. Solicitar ao Setor de Contratagdes, em caso de remanejamento para o PCA 2024, a devolugio
do DFD para fins de registro da nova data desejada, sendo que, nessa hipdtese, a contratagio
serd novamente submetida & aprovag¢io da autoridade competente (SE Adjunto); e

c. Avaliar e dar ciéncia ao Setor de Contratag¢des acerca dos DFDs passiveis de exclusio do PCA
2023, a fim de evitar o acimulo indevido dessas demandas com aquelas inseridas no PCA
2024, e, com isso, contribuir para um baixo nivel de execucfo, tanto do PCA 2024 quanto do
or¢amento aprovado para a CGU; e

d. Analisar a conveniéncia e a oportunidade de fazer uso da lista exemplificativa de riscos
(Anexo III), para a elabora¢io do Mapa de Riscos, afetos a fase de planejamento e da gestdo
de contratos, nos moldes do Quadro de Referéncia modelo (Anexo IV), em especial para as
demandas inseridas no PCA 2024.

«

Para subsidiar as providéncias listadas nas letras “a”, “b” e “c”, acima, as dreas requisitantes
deverdo levar em consideragio aspectos como a existéncia (ou a sinaliza¢do) de eventual
contingenciamento or¢amentdrio para o exercicio de 2024, os prazos médios estimados, para cada
etapa do processo de contratacio, apresentados no Anexo II, bem como o volume e as prioriza¢des
das contratagdes, inclusive computadas as j4 registradas quando da elaborac¢io do PCA 2024. E
importante tal andlise seja criteriosa, dadas as limita¢Bes na forca de trabalho, tanto das ARs,
quanto das dreas técnicas e do Setor de Contratagdes.

As manifestacdes das dreas requisitantes, contemplando as justificativas efou solicitagio de
remanejamentos e exclusdes, deverdo ser inseridas no processo n® 00190.108977/2023-89, até
29/12/2023, de forma a viabilizar os respectivos registros e procedimentos, no Sistema PGC, pelo
Setor de Contratagdes, de forma a minimizar os impactos na execugio do PCA 2024.

Por fim, € importante destacar que, para o exercicio seguinte, em se tratando da elaboragio dos
Relatdrios de Riscos do PCA 2024 (inclusive as remanejadas de 2023), a CGU se adequard s regras
dispostas na Orientac¢do 37 (“Orientacdes sobre o relatério de gestdo de riscos do Plano de
Contrata¢des Anual - PCA”), divulgada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de
Desburocratizagio, Gestio e Governo Digital, do entio Ministério da Economia, passando a
aplicd-las em sua totalidade, razio pela qual as ARs serfio obrigadas a elaborar os respectivos
Mapas e Matrizes de Riscos de todas as contrata¢les, nos aspectos afetos as etapas de
planejamento da contratagio e de gestdo contratual, inclusive nos processos em andamento que
se encontrem na “Situa¢do 1” (Mapa de Riscos elaborado pela Equipe de Planejamento da
Contratagdo) e na “Situacdo 2” (Mapa de Riscos dispensével em razdo do inciso I do art. 72 danova
LLCA). Para tanto, as ARs poderio fazer uso da lista exemplificativa de riscos (Anexo III).
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AN Exos ANEXO |-C

Contratacdes planejadas com processo nao iniciado

ANEXO | ou nao remetido ao Setor de Contratacdes
Contratacdes planejadas no PCA 2023

Soma de Valor total

Titulo da contratagdo N2 Contratagdo Ano Contratagdo Mapade Risco N2 Doc
AR Atual estimado (RS)
AN EXO |_A +49th International Conference on Very Large Data Bases 2261 22022 =NA Scc 52.200,00
= Assinatura de consultoria em gestdo tributaria 294 22023 =NA CGCOF 30.000,00
Co nt rata gées pla neJadaS e néo Concl U fdag = Assisténcia técnica para servidor forense 2294 22022 = (vazio) Nee 80.000,00
. » Central de atendimento de Ticia Teams 2158 22022 = (vazio) CGSIS 72.000,00
com mapa de riscos elaborado pela EPC - Certificagéo profissional 2237 22022 = (vazio) SIPRI 56.500,00
» Computador - equipamento avangado para anadlise forense 2301 22022 = (vazio) Nee 250.000,00
» Computadores - Notebook alta capacidade 2291 22022 = (vazio) SFC 330.000,00
» Computadores padrdo e monitores 2234 22022 = (vazio) CGTEC 5.874.486,00
= Curso - Avaliagdo de riscos de corrupgao 2249 22022 =NA Scc 12.984,52
) " " " . = Curso - Contabilidade Bancdria 2284 22022 =NA SFC 95.000,00
Titulo da contratagdo Ne Contratacdo  Ano Contratagdc Mapa de Risco N2 Doc AR Atua ::?;::O\l(:lso)r total - Curso - Direito empresarial 273 22022 =NA scc 12.000,00
212 Ciclo InovaCGU 2230 22022 22928131 DTI : I 6.400.000,00 ®Curso - Excel completo "270 2022 oNA sce 1.100,00
! = Curso - Formagdo executiva economia e finangas 2269 22022 =NA Sscc 13.932,00
C Arn:lazename’nt.o d.e .dados 2233 22022 22960303 CGTEC 6.000.000,00 - Curso - Inglés juridico 2247 22022 =NA sce 13.125,00
Assinatura midia digital . e "26 12022 °3017221]CGLCD 29.600,64 -+ Curso - MBA em Ciéncias de Dados ICMC/USP 2266 22022 =NA scc 90.000,00
: D.esenvolwmento e manute.nt;ao softjlvares me.todologlas ageis “3 22022 22964375 CGSIS 3.000.000,00 - Curso - Melhores Praticas de Governanca Corporativa 2271 22022 =NA sce 12.260,00
= Licengas d(i software.letBralnsIntelll.j IDEA Ultimate 218 22023 22897638 CGSIS 229.002,98 -+ Curso - Mind The Sec 2100 22023 =NA SFC 17.674,95
z M?miten;ao de -eqmpamentosde ra{o-x’ : 2220 22022 22941955 CGLPE 278.000,00 - Digitalizag3o de documentos 2244 22022 (vazio) CGLCD 1.000.000,00
= Painéis corporativas com metodologias ageis =74 22023 22872626 CGSIS 972.000,00 - Evento - ACFE Fraud Conference 2289 22022 “NA scc 64.300,00
= Plataforma de nuvem AWS =77 22023 22902930 CGTEC 18.000.000,00 - Evento - IEEE ICMLA 2265 22022 “NA scc 46.200,00
C Redt? WAN : 224 22022 23000203 CGTEC 1.380.000,00 - Evento - IEEE IDDM 2264 22022 “NA scc 61.602,00
z Serv!(;o de Flre.wall 2232 22022 23014138 CGTEC 5.000.000,00 - Evento - Python Brasil 2023 2263 22022 =NA sce 30.999,96
: Ser.vu;os postais 2136 22023 23023443 CGLCD 50.932,38 - Evento - Web Summit RJ 2267 22022 =NA sce 20.000,00
= Switches DataCenter =13 22022 22977079 CGTEC 500.000,00 - Gestdo de e-mails 228 22022 = (vazio) OoGU 20.000,00
= Telefonia IP =18 22022 22951662 CGTEC 500.000,00 2ICML 2023 2259 22022 = (vazio) SCC 66.526,00
 Servigos de encomendas nacionais °21 #2022 23014522 CGLCD 56.293,50 #Inova CGU - Servigo de Inovagdo Aberta Assistida 2231 22022 = (vazio) DTl 8.590.000,00
TotaliGeral CEl = Licenga de software de tecnologia assistiva 296 22023 = (vazio) CGUGO 83.745,00
= Licengas da ferramenta Zoom para videoconferéncia 2120 22023 = (vazio) SIP 20.000,00
» Outsourcing de impressdo 22 22022 = (vazio) CGTEC 300.000,00
= Placa GPU para computador 2303 22022 = (vazio) Nee 50.000,00
AN EXO |_ B = Pés gradugdo - Computacgdo forense 2268 22022 = (vazio) Nee 30.000,00
~ . ~ P » Pés-graduagdo Gerenciamento de projetos 2226 22022 = (vazio) CGLPE 16.500,00
Contratagoes pla nejadas € Nao COHCl u |daS = Servigos de Suporte e Consultoria - Unified Entrerprise Support 2229 22022 = (vazio) CGTEC 953.737,40
. . - = Software para periciaforense 2295 22022 = (vazio) scc 850.000,00
com mapa de riscos dispensavel Solugéo Containers 17 12022 - vatio corc 1510.000,00
»Solugdo de antispam 216 22022 = (vazio) CGTEC 90.000,00
=2 Subscricdo Alura 2227 22022 = (vazio) CGSIS 158.400,00
»Veiculos 220 22022 = (vazio) CGUSE 232.000,00
= Curso Imersdo nas Estruturas Libertadoras 2133 22023 =NA COGEP 14.400,00
Titulo da contratacdo N2 Contratagdo Ano Contratagdo Mapa de Risco N2 Doc e = OCDE - Public Procurement Week, em Paris 2143 22023 =NA SFC 13.132,00
AR Atual estimado (R$) Total Geral 21.634.804,83
= Bergario 297 22023 = (vazio) COGEP 10.470,00
= Biblioteca Digital =111 22023 =NA SIPRI 24.000,00
= Cadeiras de reunido - nova Sede 2122 22023 =NA CGLPE 90.000,00
Capacitacao da equipe técnicada OGU e do
= SISOUV 2118 22023 =NA OoGU 52.700,00
= Computadores para o bergério 299 22023 = (vazio) COGEP 32.000,00
Consultoria especializada para avaliagdo de
= experiéncia do usuadrios de servigos publicos 2116 22023 =NA oGU 56.900,00
Licengas para avaliagdo do perfil
s comportamental 2108 22023 =NA DGC 48.000,00
#MesasemL -novaSede 2123 22023 =NA CGLPE 34.235,80
» Mesas modulares nova Sede 2121 22023 =NA CGLPE 77.740,00
»Mesas retas - nova Sede 2123 22023 =NA CGLPE 46.300,00
Total Geral 472.345,80
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Més

=+ Fevereiro

2 Margo

=+ Abril

= Maio

+Junho

+Julho

ANEXO I-D
Contratacdes planejadas e concluidas

Titulo da contratacao

= Laboratério de pavimentagdo

2 Servigco de agenciamento de viagens

= Dispositivo de TIC

=+ Elaboragao de PMOC

= MBA Liderancga, Gestao de Equipes e Produtividade
= Curso Governangade TI COBIT 2019

= Servigo de dedetizagao

= Curso FRAUD IIA

= Curso Contabilidade de Seguradoras

» Curso Conformidade de registro de gestao

= Congresso Brasileiro da Educagdo Superior

» Curso Retengdes de tributos na Administragao Publica
= Certificagdo - Compliance

= Curso - Andlise de demonstragdes contabeis

» Expansdo Power Bl

= Servigco de nuvem

= Licenciamento MS para sistemas e softwares
=+ Assinaturade TV

» Placas de homenagem

2 Controle de acesso

= Congresso Con-Brasil 2023

= Congresso Nacional de Licitagdes e Contratos

= Encontro Brasileiro de Administragdo Publica
= Curso Extrator de dados e Data Warehouse SIAPE
= Curso Tratamento de dentincias de assédio

_Curso Reforma da Previdéncia aplicada ao Siape e

SIAPEcad

_Curso Obras segundo anova Lei de Licitagdes e

Contratos

= Curso Sistemas SPED, e-Social, EFD-Reinfe DCTFWeb
2 Evento - 102 Contratos Week

= Assinatura on-line de jornais, revistas e sites

= Evento - Conbrai

= Disco rigido

= Tradugdo de textos

+ Evento - Congresso CLAD

= Certificado digital A1

= Agua mineral

= Apoio administrativo - Nivel superior

= Assinatura ABNT

= Crachas

+ Evento - Conferéncia ACM SIGKDD 2023

= Evento - Semindrio Nacional de Controle Interno
= Curso SINAPI

N2 da contratagdo

241
24
=40
23
212
=13
2224
233
235
236
268
=70
2272
2248
=11
2235
=10

228
229
234
267

269
=71
272

273

=79

=80
278
225
282
237

276
2243
2215
2223
2242

227

275

284

283

Anoda
contratacdo

22022
22022
22022
22023
22023
22023
22022
22023
22023
22023
22023
22023
22022
22022
22022
22022
22022
22023
22023
22023
22023
22023

22023
22023
22023

22023

22023

22023
22023
22022
22023
22023
22022
22023
22022
22022
22022
22022
22023
22023
22022
22023

AR Atual

SFC
CGCOF
SFC
CGLPE
DGC
DTI
CGLPE
CGUSP
SFC
CGCOF
SFC
CGCOF
SIPRI
SIPRI
CGSIS
CGTEC
DTI
ASCOM
DGC
SIPRI
CGUMG
CGLCD
COGEP
DGC
COGEP
CRG

COGEP

CGUAC

CGCOF
CGLCD
ASCOM
SFC
DIE
AINT
DGC
CGTEC
CGLPE
CGLPE
CGLCD
COGEP
DIE
CGURR
CGUPR

Somade Valor total
estimado (RS)

999.984,00
3.780.000,00
3.300,00
300.000,00
212.544,00
4.500,00
10.800,00
10.750,00
13.193,00
3.380,00
5.500,00
6.500,00
61.800,00
10.885,08
668.856,24
20.000.000,00
4.500.000,00
15.000,00
24.000,00
8.771,36
3.390,00
11.781,36
5.627,40
3.200,00
14.000,00
11.340,00

21.600,00

2.750,00

6.980,00
9.950,00
34.687,56
55.800,00
350,00
50.000,00
2.250,00
2.000,00
108.000,00
4.591.138,08
5.640,99
30.415,00
21.625,60
8.980,00
11.960,00

= Agosto

= Setembro

= Outubro

2 Novembro

= Dezembro

Total Geral

Titulo da contratagao

2 Banco de imagens

= Coletade residuos sélidos

» Knowlwdge Discovery and Data Mining KDD

= Curso PDTI

= Curso - Planejamento e Governanga das Contratagdes
_Curso - Averbagdo de tempo de servigo, Base das

contribuicdes e Abono de permanéncia

= Evento - Agile Trends Gov 2023

= Curso - Neurociéncia

= Curso - Tesouro Gerencial avangado

= Curso - 40 questGes polémicas das contratagées

= Curso - Estatistica e ciéncia de dados

= Cursos/conferéncias

= Evento - Conbrai

= WorkShop - Certificagdo CAPM PMBOK 72 Edigao
_Evento internacional (capacitagéo) - Oracle Cloud

World 2023

“ Curso - Execugdo Orgamentaria e Financeira Siafi
= Curso - Criptoativos

2 XXV Simpdsio Brasileiro de Recursos Hidricos

= X1l Congresso Brasileiro de Regulagao

= Evento - Bracis 2023

= Evento - XXVIII Congresso CLAD

2372 Congresso Brasileiro de Direito Administrativo
= Premiagdo Empresa Pro-Etica2022-2023

= Software de edigdo grafica

= X1l Congresso Brasileiro de Regulagao

_Evento - 182 Encontro Nacional de Secretariado e

Gestdo de Pessoas

= Oficina Seminario RenOuv (Guia Lilas)
= Capacitag¢ao das Ouvidorias Publicas Federais
_ ONE CURSOS - capacitag&o de Auditoria Contabil via

Siafi com analise de balancete

= Troféus Edigdo 2022-2023 do Pré-Etica

= Curso “Nudging e Insights Comportamentais”

= Dispositivo de TIC

= Curso - Fighting Corruption in Public Procurement
= Capacita¢cdao em Oratdria

_Curso Averbacdo de Tempo de Servico e de

Contribuigdo na Administragdo Publica

= Servigo de assistente e outros
_Media Training na Prética (jornalista Giuliana

Morrone)

Palestra motivacional em evento de comemoragao

aos 20 anos da CGU/Semana de Combate a Corrupgdo
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N2 da contratagdo

2159
2222
2260
281
285

287

288
290
291
293
2103
2239
2262
286

289

292

298
2101
2102
2107

276
2114
2240
2157
2135

2109

=110
2110

2119

2137
2146

240
2104
2126

2134

2106
2144

2294

Ano da
contratagao

22022
22022
22022
22023
22023

22023

22023
22023
22023
22023
22023
22022
22022
22023

22023

22023
22023
22023
22023
22023
22023
22023
22022
22022
22023

22023

22023
22023

22023

22023
22023
22022
22023
22023

22023

22023
22023

22023

Soma de Valor total

AR Atual X
estimado (RS)

ASCOM 20.000,00
CGLPE 37.000,00
SCC 67.000,00
CGGOV 7.680,00
CGUPR 1.250,00
COGEP 3.794,00
DTI 25.415,00
DGC 45.000,00
CGCOF 4.800,00
CGUPR 2.732,40
SFC 6.723,00
SIPRI 93.600,00
SCC 2.000,00
DTI 11.462,25
CGSIS 9.690,30
CGCOF 5.400,00
SFC 10.936,73
SFC 2.830,00
SFC 10.000,00
SNAI 5.260,00
DGC 2.172,00
CRG 3.200,00
SIPRI 50.000,00
ASCOM 164.160,00
CGURIJ 960,00
CGUAC 9.126,79
oGU 11.600,00
oGU 23.600,00
CGCOF 4.580,00
SIPRI 13.000,00
SIP 21.911,72
SIPRI 4.000,00
SIPRI 9.500,00
CGUES 16.200,00
COGEP 7.620,00
CGLPE 15.960.042,12
ASCOM 28.000,00
COGEP 36.000,00

52.391.475,98
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ANEXO |
Prazos médios estimados de processos de contratacao
Por modalidade

Contratacs 4 la Lei n° 8.666/1993 2. Contratacdes regidas pela Lei n°®14.133/2021
ontratacoes regicas pela Lell_o. (utilizado como referéncia para a atualizagio do PCA 2023 e elaboragio do PCA 2024)

(utilizado como referéncia pala a elaboragdo do PCA 2023 (durante o exercicio de 2022)

, TEMPO MEDIO TEMPO MEDIO , TEMPO MEDIO SELECAO empomipo | TEWPOMEDIO | TemomgDio o o TEEROEERO NLLe NLLC
TEMPO MEDIO - TEMPO MEDIO ~ PROCESSOS DE CONTRATACAO PLANEJAMENTO SELECAO DO ETAPA DE TOTAL CONTRATACAG  |TEMPOADICIONAL|  TEMPO MEDIO
VIODALIDADE PLANEJAMENTO FS;;;(J:ESDDOOR CO;TI'?RZI:\I':;AO TOTAL E CO':L'?I-AA-I-LACAO . . FORNECEDOR : CONTRATACAO : . TOTALC : GARANTIA : TOTAL :
- - - - - - Pregdo Eletronico 90 90 14 194 104 30 224
Pregao 90 90 14 194 104 @
INEX (capacitagéo) 30 7 8 45 15 i Concorréncia Eletrénica
INEX (exceto capacitagdo) 60 30 8 98 38 % Dislogo Competitivo
Dispensa 30 7 8 45 15 § Concurso
Dispensa (exceto por valor) 60 30 8 98 38 s
Participacdo Origem (SRP) 90 90 8 188 98 el
Ades3o ARP 30 10 8 48 18 F P INEX (capacitagdo) 30 7 8 45 15 0 45
§ INEX (exceto capacitag&o) 60 30 8 98 38 0 98
§ Dispensa (por valor:R$57.208,33/R$114.416,65) 30 7 8 45 15 0 45
S Dispensa (exceto por valor) 60 30 8 98 38 0 98
o Participagdo Origem (SRP) 90 90 8 188 98 30 218
4
? Ades3o ARP 30 10 8 48 18 30 78
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ANEXO 11l
Lista exemplificativa de riscos

A lista abrange as etapas de Planejamento da Contratacdo, Selecio do Fornecedor e Gestio
e Fiscaliza¢3o Contratual.

10.

11

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Assinatura intempestiva do Contrato.

Atraso na conclus3o da fase de planejamento da contratacZo.

Atraso no processo de prorrogagdo.

Atraso ou suspensio da sess3o publica em razdo de pedidos de esclarecimento e impugnacio.

Atuagio deficiente do Agente de Contratacio e da equipe de apoio na conducio da sessio
publica.

Contratac3o a valores inexequiveis.

Descumprimento reiterado de obrigag¢des contratuais que impegam a continuidade do
contrato.

Direcionamento da licitagio por especificacdes desnecessdrias.
Escolha de critério de julgamento da licitagio que n3o atende a qualidade requerida.
Escolha indevida/inadequada da solugdo da contratag3o.

ETP e PB com especifica¢gdes incompletas ou com requisitos insuficientes ou indevidamente
restritivos.

ETP e PB com estimativas inadequadas de quantidades a menor ou a maior.
ETP e PB com requisitos desnecessdrios objetivando vantagem indevida.
ETP e PB com requisitos legais insuficientes.

Falta de pessoal chave para compor a equipe de planejamento (requisitante, administrativo e
técnico)

Falta de recurso or¢amentdrio.
Inadequagio ou prestacio dos servigos com baixo padrio de qualidade.

Incapacidade econdmica da futura contratada para cumprimento das obrigagdes.

19.

20.

21

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

Inclusio de preco de referéncia do mercado inadequada (auséncia de cesta de precos, menos
trés precos validos) para obtenco do valor estimado para a contratagio.

Ineficiéncia na comunicag¢3o entre atores envolvidos no processo.
Interrup¢do no fornecimento do objeto.
Licitag3o ou contratagdo direta deserta ou fracassada.

Morosidade na elaborac¢do dos artefatos de planejamento de contrata¢do e no trimite do
processo.

N3o contrata¢do do quantitativo legal de vagas para PCDs dentro da vigéncia do processo
seletivo.

Nio prorrogagio do contrato.
N3o renovagio da contratagio dentro do prazo correto.
Pagamento indevido de notas fiscais.

Perda de direitos do 6rgdo a qualquer indenizagio por descumprimento das condi¢Ges gerais
do seguro.

Recusa na celebracgo do contrato.

Recusa na celebracgo do termo aditivo para prorrogagio contratual.
Restri¢do a competitividade.

TR/ PB com agrupamento indevido ou parcelamento inadequado.

TR/ PB com andlise de mercado inadequada.

TR/ PB com pesquisa de pregos com estimativas inadequadas.

TR/ PB sem abrangéncia da anélise de viabilidade da contratagio.

TR/ PB sem elementos bésicos para a sele¢io da proposta mais vantajosa.
TR/PB sem agregacio de valor em relagio a tltima contratagio.

Utilizagdo de modelos de execugio do objeto e de gestdo do contrato de outros editais que ndo
atendem aos critérios necessarios.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2023 - DEZEMBRO
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ANEXO IV

Quadro de referéncia para elaboracao do mapa de riscos

Quadro de Referéncia modelo, disponivel na Orientagdo 37 (“Orientagdes sobre o relatdrio de gestio de
riscos do Plano de Contratagdes Anual - PCA”), divulgada pela Secretaria de Gestdo da Secretaria
Especial de Desburocratiza¢io, Gestio e Governo Digital, do entio Ministério da Economia.

Instrucoes

Item

<<indicar a id do item ou nimero/denominagio/categoria do processo da futura contratagio,
conforme registros do Sistema de Planejamento e Gerenciamento das Contratag¢des (PGC)>>

Exemplo:
Item: Contratag¢do 370003-XX/20XX ou DFD XX/20XX

Demanda
<<Identificagio da contratagio, conforme registrada no Plano de Contrata¢des Anual>>

Exemplo:

Demanda: <<titulo da contrata¢io>>

Classificagio da contratagio: <<indicar se Servi¢o ou Material>>
Nome da Classe/Grupo: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Descri¢do do item: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>
Valor estimado: R$<<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Data desejada: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Area requisitante: <<indicar conforme cadastrado no DFD>>

Evento(s) de Risco

<<Descrever o(s) evento(s) ou situa¢do(des) que impacte(m) negativamente a realiza¢do da
contratagiao>>

Causa(s) do Risco
<<Descrever a(s) causa(s) do evento de risco>>
Consequéncia(s) do Risco

<<Descrever a(s) possiveis consequéncias(s) do evento de risco>>

Probabilidade Impacto Nivel do Risco
<<Indicar: Muito baixa (1); <<Indicar: Muito baixo (1); <<Indicar: Baixo; Médio; Alto
Baixa (2); Média (3); Alta (4); Baixo (2); Médio (3); ou Extremo, conforme a
Muito Alta (5)>> Alto (4); Muito Alto (5)>> localizag¢do do evento na

matriz de probabilidade x
impacto>>

AcOes Preventivas Responsavel
<<Indicar as a¢Bes que visam neutralizar <<Designar a unidade organizacional
ou minimizar a probabilidade de ocorréncia e o responsdvel pelo monitoramento
do risco>> e execugdo do plano de agio>>

Acdes de Contingéncia Responsavel
<<Indicar as a¢Bes que devem ser tomadas <<Designar a unidade organizacional e o
caso o risco se efetive>> responsdvel pelo monitoramento e

execugio do plano de a¢io>>

Confira, a seguir, os esclarecimentos adicionais sobre o conteudo de cada item que compdem o
quadro de riscos:

a) Demanda

Preencher com os dados da(s) contrata¢do(des) conforme consta do PCA: classifica¢io do catdlogo
(se material ou servi¢o); nome da classificagdo superior (classe/grupo); descri¢do do item, valor
total estimado (R$) e data desejada.

b) Evento de Risco
Apontar o(s) evento(s) de risco(s) que possam afetar negativamente a execugio da contratag3o.

Existem inumeros eventos de riscos possiveis: érgdos e entidades, ao efetuarem o mapeamento dos
riscos, deverdo considerar, dentre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos, de acordo com
as definicdes previstas na Instrugio Normativa Conjunta MP-CGU n° 1, de 2016, em seu art.18:

e  Riscos operacionais: eventos normalmente associados a falhas, deficiéncia ouinadequagio de
processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

e Riscos de imagem/reputacio do dérgdo: eventos que podem comprometer a confianga da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relagio a capacidade do érgéo
ou da entidade em cumprir sua misso institucional;

e Riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do érgio ou entidade; e

e  Riscos financeiros/orcamentdrios: eventos que podem comprometer a capacidade do drgio
ou entidade de contar com os recursos orgamentdrios e financeiros necessarios a realizacio de
suas atividades.

Devem, portanto, ser identificados e relacionados os eventos de riscos inerentes a prépria
atividade da organizagio, em seus diversos niveis, bem como riscos provenientes do ambiente
externo da organizagio.

RELATORIO DE GESTAO DE RISCOS PCA 2023 - DEZEMBRO
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c) Causa(s) do Risco

A causa, ou a fonte do risco, é aquele elemento que, individualmente ou combinado, tem o
potencial para dar origem ao risco. Para cada evento de risco devem ser registradas a(s) suaf(s)
provdvel(eis) causa(s). Ressalta-se que um tnico evento de risco pode ter uma ou vérias causas.
d) Consequéncia

Representa o resultado do evento de risco. Uma consequéncia pode ser certa ou incerta e pode ter
efeitos positivos ou negativos, diretos ou indiretos. As consequéncias podem ser expressas

qualitativa ou quantitativamente. Qualquer consequéncia pode escalar por meio de efeitos
cascata e cumulativos.

e) Probabilidade

Probabilidade denota a chance de o evento de risco ocorrer. Pode ser muito baixa; baixa; média;
alta ou muito alta, conforme segue:

e  Peso 5:Muita Alta - o evento é esperado na maioria das circunstincias.

e  Peso 4: Alta - 0 evento provavelmente ocorrerd na maioria das circunstincias.

e  Peso 3: Média - o evento deve ocorrer em algum momento.

e  Peso 2:Baixa - 0 evento pode ocorrer em algum momento.

e  Peso I: Muito baixa - 0 evento pode ocorrer apenas em circunstincias excepcionais.
Deve-se avaliar o caso concreto para estabelecer o peso.

f) Impacto

Impacto representa o efeito da consequéncia. Para determinar o nivel de impacto, expresso
quantitativamente, deve-se considerar o seguinte:

e  Peso 5: Muito alto: geram danos que comprometem o andamento de atividades essenciais da
instituicio ou a seus objetivos organizacionais. Esse impacto ocasiona colapso as a¢Bes de
gestdo; a viabilidade estratégica pode ser severamente comprometida.

e Peso 4: Alto - geram danos que comprometem a esséncia do processo/servico a que a
contratagio se refere, impedindo-o de seguir seu curso. Esse impacto compromete
acentuadamente as agles de gestio e os objetivos estratégicos podem ser fortemente
comprometidos;

e Peso 3: Médio - geram danos que comprometem parcialmente o processo/servico a que a
contratag3o se refere, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade. O impacto é significativo
no alcance das ac¢des de gestio;

e  Peso 2: Baixo — geram danos que nio comprometem ou comprometem muito pouco o
andamento dos processos/servico a que a contratacio se refere. Devem ser catalogados nos

relatdrios pds-contratuais com vistas a novo planejamento.

e  Peso I: Muito baixo - o impacto é minimo no alcance das a¢des de gestio.

IMPACTO

g) Nivel de risco
O nivel de risco determina o grau de exposi¢io da organizacdo ao respectivo evento de risco. A

determinagio do nivel de risco (se baixo, médio, alto ou extremo) dependerd do posicionamento
dos pesos da probabilidade versus impacto do evento de risco na matriz de riscos.

Matriz de Riscos

BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

MUITO BAIXO

MUITO BAIXO BAIXO MEDIO ALTO MUITO ALTO

PROBABILIDADE

Legenda

Nivel de Risco

B extremo
[ Ao

MEDIO

B a0

Se, por exemplo, o evento de risco for avaliado com baixa probabilidade (2) e muito baixo impacto
(1), seu nivel de risco se situard em um quadrante da cor verde, portanto, apresentard nivel de risco
baixo. Por sua vez, um evento de risco avaliado com média probabilidade (3) e alto impacto (2), seu
nivel de risco se situard em um quadrante da cor laranja, portanto, apresentara nivel de risco alto.
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h) Acdo Preventiva ANEXO V
Cronograma de encerramento do exercicio 2023

Indicar quais a¢des serdo tomadas para neutralizar ou minimizar a probabilidade de ocorréncia do
risco.

i) A¢do de Contingéncia

. o . . . . ~ . . o Item Data limite Procedimentos
Ind1car quals agoes Serao promov1das Caso as agoes preventwas nao cons1gam evitar a ocorrencila

do risco e ele se efetive. .. .
Data-limite para o envio de processo para a DGC de processo

. i envolvendo solicita¢do de participa¢do em eventos de
j) Responsivel I 14/11/2023 capacitacdo de curta, média e longa dura¢do com dnus
(valor estimado inferior a R$ 57.208,33). Como regra, ndo hé

Esse campo deve ser preenchido com a indicagio do responsavel pelo acompanhamento do risco, anecessidade de encaminhamento para a assessoria juridica.

bem como das a¢des preventivas e de contingéncia (indicar o setor e o nome do servidor). | q d
Data-limite para o envio de processo para a DGC de processo

envolvendo solicita¢do de participa¢do em eventos de

Os gestores serdo os responsdveis pela avaliagio dos riscos no dmbito das unidades, processos e 1 31/10/2023 capacitacio de curta, média e longa duracio com énus
. . ~ . , . . )

atividades que lhes sdo afetos, ou seja, 0 agente responsavel pelo gerenciamento de determinado (valor estimado igual ou superior a R$ 57.208,33).

risco deve ser o gestor com al¢ada suficiente para orientar e acompanhar as a¢des de mapeamento, Inclui, obrigatoriamente, remessa 2 assessoria juridica.

avalia¢o e mitigag¢do do risco.
Data-limite para o envio para a DGC de processo envolvendo

Portanto, cabe ao gestor de compras/setor de contratagdes, o gerenciamento dos riscos inerentes I 31/10/2023 aquisigao/ contraFagéf) por diSP?nS{POI’ Val(?f (art. 75,11, Lei
as aquisicdes e a elaboragio do relatdrio gestdo de riscos referentes & ndo efetivagio da contratagio giélts,rz/nzigil). Obrigatdria a publicagao do Aviso de Dispensa

de itens constantes do Plano de Contrata¢Ges Anual.

Data-limite para o envio para a DGC de processo envolvendo

.Cada.nsco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsadvel formalmente v 14/11/2023 aquisiciio/contratacio por inexigibilidade (exceto a hipdtese

identificado, cabendo: de capacitagdo), com valor estimado inferior a R$ 57.208,33.
[ — Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gesto de riscos Data-limite para o envio para a DGC de processo envolvendo
da organizacdo; v 31/10/2023 aquisi¢do/contratacdo por inexigibilidade (exceto a hipétese

de capacitagio), com valor igual ou superior ao limite de

II — Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas R$ 57.208,33. Obrigatdria a remessa a assessoria juridica.

resultem na manuteng¢io do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestio

de riscos: e Data-limite de envio dos processos de aquisi¢io/contratac¢do para
)

VI 29/09/202 a DGC, na modalidade pregdo eletr6nico, incluindo remessa
assessoria juridica, e posterior realiza¢do de contratagdo®

I11 — Garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos

os niveis da organizagio. Data-limite para publicac¢do do edital de pregio eletrénico, com
VI 23/10/2023 . C: al
expectativa de conclusdo em 2023.

No caso das versdes de atualizac¢do do relatdrio (elaboradas em setembro e novembro), deve-se
indicar em destaque no campo “item” se o evento de risco é novo ou refere-se a evento de risco Data-limite para abertura das sessdes publicas para aquisi¢des/

remanescente, ou seja, que permanece ativo em relagio a versio apresentada em julho, utilizando- VIII 8/11/2023 contratacdes via pregao eletronico. As sessGes abertas depois
desse periodo, possuem alta probabilidade de n3o serem

se o descritivo “Novo” ou “Remanescente” ao lado do titulo do mapa de riscos. ) 4] e
concluidas dentro do exercicio de 2023.

Outras atualiza¢Ges nos demais campos do Mapa de Riscos devem ser destacadas com o seguinte
descritivo “alterado de (texto anterior) para (novo texto)”. * Foram considerados na data-limite indicada processos com baixa complexidade (objeto, quantitativo, valor estimado etc.).

** A expectativa de conclusio em 2023 sé € vélida se nfo houver a necessidade de republicagio do edital em razdo de
solicitagBes de esclarecimento ou impugnagdes.

*** A probabilidade de conclusio em 2023 dependerd da complexidade do objeto, bem como de eventuais apresentagdes de
recurso administrativo que ensejem volta de fase da sess3o publica, medidas liminares/cautelares no TCU e no Poder Judicidrio.

OBSERVACAO: Nas contratacdes em que a futura contratada optar pela modalidade “SEGUROGARANTIA”, a empresa
dispord de 1 (um) més de prazo, a contar da data de homologagio da licitago e anterior & assinatura do contrato, para
apresentacio da garantia (art. 96, §3°, Lei n® 14.133/2021). Caso haja recurso administrativo, existe alta probabilidade de
a empresa nio ter tempo habil para apresentar a garantia e, consequentemente, ficar inviabilizada a assinatura do
contrato no exercicio de 2023, considerando-se as datas-limites informadas.
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