
 

 CONTROLADORIA-GERAL DA UNIÃO

Comitê Gerencial de
Contratações, Orçamento e
Custos - CGCOC

Ata da 1ª Reunião Folha 1/1

Data Horário Local

5/12/2025 15:00 às 16:21h Teams

Nome dos Participantes Órgão/Unidade E-mail

Airson de Araujo Souza SECON/CGCOF airson.souza@cgu.gov.br

Alessandra Maria Paes Landim P.
Louredo COFIN/CGCOF alessandra.louredo@cgu.gov.br

Alexandre Ferreira Macedo CGPLA/SFC alexandre.f.macedo@cgu.gov.br

Aldo Meireles Chrisostomo CGLCD/DGC aldo.chrisostomo@cgu.gov.br

Antonio de Pádua Silva GAB/CRG antonio.padua@cgu.gov.br

Bianca Cristina Lessa Enders DGC bianca.enders@cgu.gov.br

Bruno Fabiano Soares de Oliveira CGU/SE bruno.oliveira@cgu.gov.br

Carla Rodrigues Cotta GAB/CRG carla.cotta@cgu.gov.br

Diana Coelho de Lima GABSNAI/SNAI diana.lima@cgu.gov.br

Debora Regina Drumond de
Macedo SIP/GAB debora.macedo@cgu.gov.br

Elizangela Capanema Souza
Koboldt GAB/SNAI elizangela.macedo@cgu.gov.br

Fernanda Guedes Araújo SIPGAB/SIP fernanda.araujo@cgu.gov.br

Gabriel de Luccas Ruiz DIE/SE gabriel.ruiz@cgu.gov.br

Giovanni Cândido Dematte CGCOF/DGI dematte@cgu.gov.br

Henrique Aparecido Rocha DTI henrique.rocha@cgu.gov.br

Jefferson de Freitas Martins CGLCD/DGC Jefferson.martins@cgu.gov.br

José Ernane Barbosa de Castro CGDATA/DIE jose-emane.castro@cgu.gov.br

Lilian Simoes O’Dwyer COFIN/CGCOF lilian.odwyer@cgu.gov.br

Luciana dos Santos Brandão DGC luciana.brandao@cgu.gov.br

Marcos Geraldo Alves Maria CDCON/CGLCD marcos.maria@cgu.gov.br

Marlos Moreira do Santos GAB/GM marlos.santos@cgu.gov.br
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Melina Silva Pereira Laboissiere GAB/SIPRI melina.pereira@cgu.gov.br

Nara de Oliveira Caifa Duarte GAB/SNAI nara.duarte@cgu.gov.br

Natália Rezende de Almeida Santos GAB/OGU natalia.santos@cgu.gov.br

Olavo Venturim Caldas SE olavo.caldas@cgu.gov.br

Pablo Ademir de Souza GAB/GM pablo.souza@cgu.gov.br

Pedro Otávio Lima Gazzola CGPLA/SFC pedro.gazzola@cgu.gov.br

Rafael Simões CGGOV/DTI rafael.simoes@cgu.gov.br

Raquel Aparecida Pereira GAB/OGU raquel.pereira@cgu.gov.br

Ranieri Araújo de Campos          CGGE/DPIS ranieri.campos@cgu.gov.br

Rejane de Sa Gonçalves Fonteles CGLPE/DGC rejane.fonteles@cgu.gov.br

Renata Tereza Livramento Freitas COFIN/CGCOF renata.freitas@cgu.gov.br

Rodrigo Gimenez Ribeiro DGCCOORD/DGC rodrigo.g.ribeiro@cgu.gov.br

Simone Ferreira Magalhães GAB/SIPRI simone.magalhaes@cgu.gov.br

Solange Machado Vieira CGLPE/DGC Solange.vieira@cgu.gov.br

Tânia Santiago Braga Oliveira CGU/MG tania.braga@cgu.gov.br

Taísa Ruana Ribeiro GAB/SIP taisa.ribeiro@cgu.gov.br

Tiago Chaves Oliveira DPIS/SE tiago.oliveira@cgu.gov.br

Pauta da Reunião

1. Apresentação do Comitê (criação, estrutura, diretrizes estratégicas e competências)
2. Apresentação da execução orçamentária até 30/11/25.
3. Solicitação de Orçamento 2026.
4. Painel de Custos.
5. Relatório do PCA

Relato da Reunião
 

DGC

1 . Comitê Gerencial de Contratações, Orçamento e Custos – CGCOC:  A
Diretora de Gestão Corporativa apresentou de forma resumida a estrutura,
diretrizes e competências do CGCOC, conforme Portaria SE/CGU nº 213/2025.
Foi reforçada a periodicidade bimestrais das reuniões, mediante convocação
com antecedência mínima de 5 (cinco) dias úteis. Além disso, com base no
citado normativo, foi destacado que o Presidente do comitê pode instituir grupos
de trabalho para realização de atividades complementares.

2. Capacitação/2026: o teto de gasto será estipulado com base no limite per capta
de cada Secretaria.

 

CGCOF
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1. Programação orçamentária: informou que acerca das despesas discricionárias,
a dotação inicial era de R$147 milhões, após cortes, se encontra em R$136
milhões. Salientou que o Ministério do Planejamento e Orçamento expediu ao
todo cerca de 13 (treze) atos normativos que impactaram na dotação aprovada,
bem como os limites de empenho e de pagamento.

2. Programação Financeira: ao longo do ano, o limite aprovado foi insuficiente
para abarcar as despesas fixas e as despesas das unidades finalísticas. Houve
necessidade de negociar o pagamento de contratos. A situação foi equalizada
em novembro após descontingenciamento do limite de pagamento.

3 . Reforçou que, diante desse cenário, foram necessárias diversas interlocuções
com a SOF, a STN e o MPO e que, devido a restrição orçamentária, as
atividades finalísticas e de capacitação foram impactadas negativamente.

4 . Solicitação de orçamento 2026: informou que a janela de abertura para o
cadastramento das solicitações de orçamento será de 8/12/25 a 31/12/2025.
Apontou que as solicitações devem estar vinculadas aos programas de 2026 e
que, caso haja necessidade de um maior detalhamento do gasto, poderá se
pensar em aplicar um centro de custo específico.

5 . Gestão de Custo: esclareceu que a concepção do novo modelo de gestão de
custo se encontra na fase de conclusão, e que será apresentado na próxima
reunião do comitê.

6. Programa orçamentária 2026: ficou fixado o teto de gasto no mês de janeiro
conforme 1/12 da execução de 2025.

CGLCD

1 . Plano de Contratações Anual – PCA:  destacou que o PCA representa o
alinhamento do planejamento de contratações ao orçamento e ao planejamento
estratégico. Apresentou as demandas para o PCA/2026 (57 demandas na ordem
de R$ 30,93 milhões). Informou que as áreas requisitantes deveriam indicar os
alinhamentos com o Planejamento Estratégico e o Plano de Integridade da
CGU, além de avaliarem o impacto da não conclusão da contratação até a data
estimada. O Serviço de Governança nas Contratações (SEGOV/CGLCD)
enviaria uma planilha contemplando as demandas de todas as unidades
requisitantes, com os campos específicos a serem preenchidos.

2. Resultados-chave (KR’s) PCA/2026: apresentou proposta contendo 02 (dois)
indicadores:
a) cumprimento da data prevista para a autuação do processo de contratação,
prevista no calendário extraído do sistema PGC,
b) redução para 25% do índice referente às contratações não previstas
originalmente no ano de planejamento do PCA.

DPIS

A DPIS ponderou se pode ser aplicado um limite orçamentário para o
cadastramento das solicitações de orçamento relativa ao ano de 2026. A DGC
ressaltou que é importante levantar as demandas para identificar o que não está sendo
feito por falta de orçamento, conquanto sinalizou ser possível a indicação do limite
para as Secretarias. Ademais, sugeriu que o acompanhamento seja intensificado a
partir de março/2026, quando se espera que LOA/2026 seja aprovada.

SFC

A SFC alertou que os TED’s e ARP não entram no PCA e nos indicadores de
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governança. O Setor de Contratações/CGLCD informou que na próxima elaboração
vai verificar se existem demandas dessa natureza.

 

Decisões/Providências Responsável Prazo

1 . Informar na planilha do PCA/2026 o
alinhamento com o Planejamento Estratégico e
com o Plano de Integridade e informar qual o
impacto caso a contratação não se conclua no
prazo estimado.

Unidades CGU Próxima reunião

2. Próxima reunião CGCOC FEV/2026

 
 

 

 

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE FERREIRA DE MACEDO , Coordenador de
Planejamento e Inovação, em 20/01/2026, às 16:24, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por GIOVANNI CANDIDO DEMATTE, Coordenador-Geral de
Orçamento, Finanças e Contabilidade, em 20/01/2026, às 16:28, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por NATALIA REZENDE DE ALMEIDA SANTOS , Auditor
Federal de Finanças e Controle, em 20/01/2026, às 16:32, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRA MARIA PAES LANDIM PASCOAL
LOUREDO, Coordenadora Setorial de Orçamento e Finanças , em 20/01/2026, às 18:06, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por RODRIGO GIMENEZ RIBEIRO, Coordenador, em
20/01/2026, às 18:16, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por JEFFERSON DE FREITAS MARTINS , Coordenador-Geral,
em 20/01/2026, às 18:37, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por BIANCA CRISTINA LESSA ENDERS , Diretora de Gestão
Corporativa, em 20/01/2026, às 18:38, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do
art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por LUCIANA DOS SANTOS BRANDAO , Auditor Federal de
Finanças e Controle, em 21/01/2026, às 09:56, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §
3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALDO MEIRELES CHRISOSTOMO, Chefe do Serviço de
Governança nas Contratações, em 21/01/2026, às 10:27, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por SOLANGE MACHADO VIEIRA, Coordenadora-Geral de
Logística, Patrimônio e Engenharia, em 21/01/2026, às 11:25, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL SIMOES, Coordenador-Geral de Governança e
Contratações de Tecnologia da Informação, em 21/01/2026, às 11:32, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por SIMONE FERREIRA MAGALHAES, Chefe de Gabinete da
Secretaria de Integridade Privada, em 21/01/2026, às 12:37, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por CARLA RODRIGUES COTTA, Chefe de Gabinete, em
21/01/2026, às 13:40, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por JOSE ERNANE BARBOSA DE CASTRO , Coordenador-
Geral de Inteligência de Dados, em 21/01/2026, às 14:29, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ELIZANGELA CAPANEMA SOUZA KOBOLDT , Chefe de
Divisão, Substituto, em 22/01/2026, às 12:36, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §
3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ANTONIO DE PADUA SILVA , Assessor, em 22/01/2026, às
14:21, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13
de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por OLAVO VENTURIM CALDAS, Auditor Federal de Finanças
e Controle, em 23/01/2026, às 14:42, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art.
4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por TANIA SANTIAGO BRAGA OLIVEIRA , Superintendente
da Controladoria Regional da União no Estado de Minas Gerais, em 26/01/2026, às 14:43, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por PABLO ADEMIR DE SOUZA , Assessor do Ministro, em
28/01/2026, às 15:16, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RENATA TEREZA LIVRAMENTO FREITAS ,
Administradora, em 29/01/2026, às 11:23, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º
do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por REJANE DE SA GONÇALVES FONTELES , Assessora, em
29/01/2026, às 13:48, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RAQUEL APARECIDA PEREIRA, Chefe de Gabinete, em
02/02/2026, às 16:53, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por DIANA COELHO DE LIMA , Chefe de Gabinete da
Secretaria Nacional de Transparência e Acesso à Informação, em 03/02/2026, às 16:11, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por RANIERE ARAUJO DE CAMPOS , Auditor Federal de
Finanças e Controle, em 12/02/2026, às 16:36, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §
3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://super.cgu.gov.br/conferir informando o
código verificador 3942042 e o código CRC 50E03014
Referência: Processo nº 00190.100226/2026-67 SEI nº 3942042
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