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1. Introducao

O Plano Plurianual da Secretaria Federal de Controle Interno (SFC) esta em conso-
nancia com o Plano Estratégico da Controladoria-Geral da Unido (CGU) para o periodo
de 2024-2027, definindo diretrizes para os Planos Anuais de Auditoria Interna (Paint) da
CGU. Visa garantir que a atividade de auditoria interna governamental realizada pela CGU
esteja alinhada com as prioridades do Governo, contribuindo para o aprimoramento e para
o cumprimento dos objetivos das politicas publicas federais, em beneficio dos cidadaos.

Este plano orienta as acdes diarias dos servidores da CGU em direcéao aos Objetivos
e Resultados-Chave (OKR) estratégicos, estabelecendo os OKR taticos da SFC para guiar
a organizacao na realizacao de seus objetivos. Além disso, para orientar a elaboracao dos
Planos Anuais, este documento define o universo de auditoria da CGU.

Este documento corresponde ao Plano de Negocios da atividade de auditoria interna,
previsto no Internal Audit Capability Model (IA-CM).

1.1. Estrutura de planejamento da CGU

A CGU emprega uma metodologia de planejamento estruturada e integrada, que
abrange os niveis estratégico, tatico e operacional. No nivel estratégico, o planejamento
define a missdo e a visdo de médio prazo da instituicao, estabelecendo objetivos e metas.
O planejamento tatico, materializado neste Plano Plurianual, materializa os objetivos es-
tratégicos em diretrizes concretas, priorizando agdes e delineando métodos para a rea-
lizacéao efetiva dos objetivos.

O planejamento operacional € materializado nos Planos Anuais de Auditoria Interna
(Paint), que especificam os trabalhos a serem realizados pela Casa em cada ano e devem
colocar em pratica as diretrizes estabelecidas no plano estratégico e no Plano Plurianual
da SFC. Esta abordagem garante a alinhamento e contribuicdo sistematica das acdes da
CGU para o alcance dos objetivos institucionais.

1.2. Diretrizes para elaboracao dos Planos Anuais de Auditoria
Interna da CGU

As auditorias realizadas pela CGU tém como foco os chamados “objetos de audi-
toria”. O conjunto desses objetos correspondem ao universo de auditoria da CGU e sao
organizados de forma hierarquica. O nivel mais alto da hierarquia corresponde aos objetos
“estratégicos” ou de nivel 1, definidos para abranger de forma completa e representativa
todas as areas de atuacao do governo, refletindo os temas de interesse publico que devem
ser afetados positivamente pelas acdes governamentais. Tém uma funcao estratégica de
indicagao do direcionamento geral dos esforgos.

Os objetos estratégicos podem guardar relagcdo com os Programas de Governo
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previstos no principal instrumento de planejamento governamental, o Plano Plurianual

(PPA) do Governo Federal, que pode ser usado como instrumento de alinhamento entre
a estratégia de auditoria e a estratégia de Governo.

Os objetos de nivel 1 sdo detalhados em objetos taticos (nivel 2), que representam
os esfor¢cos governamentais sujeitos a auditoria, como politicas publicas, processos, ini-
ciativas, macroprocessos e outros. Sua funcao é fundamentalmente tatica, facilitando o

planejamento anual dos trabalhos de auditoria e a concepgéo dos projetos de auditoria
especificos

A partir da avaliacao sobre os riscos e a importancia de cada objeto de nivel 1 foi
tracada a estratégia de avaliacoes, de forma fundamentada.

FIGURA 1 « PROCESSO DE DEFINIGAO DE PRIORIDADES DA SFC
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2. Universo de Auditoria da CGU

O Universo de Auditoria da CGU é composto pelos objetos de auditoria detalhados na
secao 2.1. Os objetos estratégicos foram organizados em eixos e temas de atuacéo. Esses
eixos, por sua vez, alinham-se aos eixos estratégicos do governo federal, materializados
por meio do PPA. Essa integracao, além de viabilizar o alinhamento da estratégia interna
da CGU com a estratégia governamental, promove a transparéncia na comunicacao dos
esforcos e nos valores gerados.

Os objetos de auditoria representam de forma singular, perene e integral os diversos
temas de interesse publico que devem ser impactados pelos esforcos governamentais.

A determinacao desses objetos foi pautada pela analise e pelo entendimento dos
elementos estruturantes do poder executivo federal, tais como a Constituicao Federal,
o Plano Plurianual (PPA), Leis e Decretos das estruturas dos Ministérios, dentre outros.

A partir do entendimento de cada objeto, foi realizada a sua priorizacdo com base
em fatores de risco. Complementarmente foi realizada uma analise dos objetos relagcéo a
viabilidade e a oportunidade de realizacao dos trabalhos, de forma a adequar a hierarquia
ao seu contexto de atuacao.

ApOs identificar a ordem de prioridade dos objetos estratégicos, foi estabelecida a
frequéncia com que cada um daqueles objetos devera compor os PAINT no periodo de
vigéncia deste Plano. Essa definicdo considerou, além da prioridade do objeto, a capaci-
dade da forca de trabalho da SFC e das Controladorias Regionais da Uniao.

A seguir apresentam-se 0s objetos de nivel 1 e a previsao da realizagao de auditorias
nos proximos 4 anos. Essa previsao deve ser atualizada anualmente ou quando necessario.

EIO/ TEMA, OBIETOS DE AUDITORI 2024 | 2025 | 2026 | 202 |

Estado

Economia e Soberania

Arrecadacéo X X X X
Contas Publicas X X

Politica Econdmica X X

Prestacao de Contas X X X X
Relagdes Financeiras Intergovernamentais X X

Eficiéncia Estatal

Desburocratizacdo e Inovacao X X X X
Gestdo de Pessoal X X X X
Logistica Publica X X X X
Patrimoénio da Unidao X X X X
Servigos Sociais Autbnomos X X X X
Tecnologia da Informagao e Governo Digital X X X X
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EIXO / TEMA / OBJETOS DE AUDITORIA m 2025 m 2027
X X X

Transferéncias da Unidao X

Desenvolvimento e Sustentabilidade em Estatais X X
Gestdo das Empresas Estatais X X X X
Governanga das Empresas Estatais X X X X
Supervisao, Coordenacgao e Propriedade Estatal X X

Qualidade Regulatéria X X X X

Comunicacoes X X X X
Desenvolvimento Regional X X
Habitagdo e desenvolvimento urbano e metropolitano X X X

Protecdo e Defesa Civil X

Saneamento Basico X X X
Territérios Periféricos X X X

Mudancas do Clima X X X
Recursos Hidricos X X X X
Areas Protegidas X
Florestas X
Desenvolvimento Rural Sustentavel e Populagdes Tradicionais X
Bioeconomia X
Qualidade Ambiental X

Biocombustiveis e novas fontes de energia X X
Energia elétrica X X X X
Gas Natural X X

Petréleo X X X X

Mobilidade X X
Seguranga Viaria X X
Transporte Aeroviario X
Transporte Aquaviario X X X X
Transporte Ferroviario X

Transporte Rodovidrio X X X X

Apoio ao desenvolvimento do esporte nacional e aos novos negécios relacionados ao esporte e
apostas esportivas

Apoio ao desenvolvimento do futebol masculino e feminino e defesa dos diretos dos torcedores
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ELo/ TEMA,/ OBETOS DE ALDITORA 2024 | 2025 | 2u2s | 2027 |

Audiovisual X
Cidadania e Diversidade Cultural

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo X X X X
Comités de Cultura

Direitos Autorais e Intelectuais

Economia Criativa e Fomento Cultural X X X
Formacao, Livro e Leitura

Politica de Incentivo ao Esporte X

Politica Nacional de Antidopagem

Preservagdo do Patrimonio Cultural Brasileiro X X
Promogéao do Esporte de Alto Rendimento X
Promogéao do Esporte, Educagao, Lazer, e Inclusdo Social X X

Promogéao do Paradesporto

Desenvolvimento Econémico

Comércio e Servigcos X X X
Comércio Exterior X X
Industria e Inovacao X X X X
Mineracédo X X X X

Producao Rural

Adquicultura e Pesca

Defesa Agropecuaria X X

Politica Agricola e Abastecimento X X X

Recursos Fundiarios e Reforma Agraria X X

Sustentabilidade, Desenvolvimento e Inovagdo Agropecuaria X X
Social

Desenvolvimento Social

Articulacdo Intersetorial e Sistemas de Ensino

Cadastros Sociais X X X
Economia Popular e Solidaria X
Educacao Basica X X X
Educacao Profissional e Tecnolégica X X
Emprego e Renda X

Ensino de Graduacao e Pés-Graduacao X X
Estatisticas e Avaliacdo de Instituicdes e Discentes X

Inclusdo Socioeconémica X

Inspegdo do Trabalho X X

Oferta de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagao pela Rede Federal X

Politicas Focalizadas de Educacao X X

Protecéo ao Trabalhador X X
Regulagéo e Supervisdo da Educagao Superior X X

Relagdes do Trabalho X X
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E0X0, TeMA / OBETOS DE AUDITORA 2024 | 2025 | 2026 | 2007
X X

Renda de Cidadania X
Protecdo Social
Acgdes Afirmativas e Combate ao Racismo X X

Articulagcdo e Promogéao da Participacao Politica as Mulheres

Assisténcia Farmacéutica no SUS X X
Assisténcia Social X X X X
Atencao Especializada a Satde X X
Atencdo Primaria a Saude X

Autonomia Econémica as Mulheres

Cooperagao Internacional

Cuidados e Familia X X
Demarcagao e Gestao dos Territérios Indigenas X X X
Desenvolvimento Cientifico, Tecnoldgico e Produtivo em Satde X X

Direitos do Consumidor

Direitos Pluriétnicos Culturais e Sociais dos Povos Indigenas X

Enfrentamento a Violéncia Contra Mulheres X X

Gestdo do Sistema Nacional de Promogao da Igualdade Racial X X

Gestdo dos Regimes de Previdéncia Social X X X X
Gestao e Organizagao do SUS X

Politicas para Quilombolas, Povos e Comunidades Tradicionais de Matriz Africana, Povos de
Terreiros e Ciganos

Politicas Penais X

Politicas sobre Drogas

Promocé&o de Direitos

Promoc¢&o dos Direitos da Crianca e do Adolescente

Promogéao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia X

Promoc¢é&o dos Direitos da Pessoa Idosa X
Promogéao dos Direitos da Pessoa LGBTQIA+

Promocao e Defesa dos Direitos Humanos

Protegdo, Promogao e Recuperagdo da Saude Indigena X

Regime Complementar de Previdéncia X
Regime Geral de Previdéncia Social X X X X
Regimes Proprios de Previdéncia Social X
Seguranga Alimentar e Nutricional X X

Seguranga Publica X X

Vigilancia em Satude X
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3. Objetivos e Resultados-Chaves da SFC

3.1. Contexto estratégico

Dada a extensao do planejamento estratégico da CGU e o seu foco em resultados
a serem alcancados em nivel mais abrangente, cada Secretaria foi direcionada para o
desenvolvimento de planejamentos taticos / operacionais para gerenciar e monitorar suas
acoes.

A criacao de OKR (Objetivos e Resultados-Chave) taticos (ou setoriais), derivados
dos OKR estratégicos da organizacao, desempenha um papel importante na transformacao
davisao estratégica em comportamentos cotidianos e em agdes concretas e mensuraveis
que, de fato, direcionem a instituicao ao alcance dos resultados desejados. Portanto, os
OKR Taticos garantem clareza sobre como as metas estratégicas serao alcancadas em
cada area ou equipe.

3.2. OKR estratégicos da CGU, relacionados com a Secretaria
Federal de Controle Interno (SFC)

Dentre os objetivos estratégicos da CGU, os seguintes estao relacionados com as
atribuicdes da SFC:

OBJETIVO 2 FORTALECER A CULTURA DE INTEGRIDADE E A PARTICIPAGAO CIDADA EM TODO O PAIS

KRE 2.1 Alcancar 320 entes federativos diferentes por agdes de auditoria

OBJETIVO 3 | APERFEICOARE INTEGRAR AS ACOES DE INVESTIGAGAO, INTELIGENCIA E RESPONSABILIZACAO

Atingir a efetividade das solicitagdes de admissibilidade de apuragdes de responsabilidade de empresas e agentes em, no
minimo, 85%

KRE 3.2

KRE 3.11 Atingir 50 deflagragcdes de operagdes especiais

CONTRIBUIR PARA A EVOLUGAO ESTRUTURADA DA INTEGRIDADE EM INSTITUICOES PUBLICAS, ORIENTADA POR ANALISE

OBJETIVO4 | pE pADOS E MODELOS DE AVALIAGAO

KRE 4.4 Aumentar de 60 para 80 a quantidade de UAIG que realizaram autoavaliagdo IACM em 2026

OBJETIVO 5 APERFEICOAR A CAPACIDADE DE ASSESSORAMENTO A GESTAO PUBLICA

KRE 5.3 Atingir, no minimo, em 85% o nivel de percep¢ao do Gestor quanto ao valor agregado pela atividade de auditoria interna da

CGU
KRE 5.4 Reduzir de 281 para menos de 240 dias o tempo médio para entrega de relatérios de avaliagdes aos gestores
KRE 5.13 Aumentar de 44 para 56 a quantidade de auditorias em objetos de auditoria com impacto nas agendas estratégicas do PPA ou

da CGU
KRE 5.14 Aumentar o valor dos Beneficios financeiros de R$ 7,3bi para RS 8bi

KRE 5.15 Atingir 169 Beneficios qualitativos de niveis 1 e 2
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OBJETIVO 5 APERFEICOAR A CAPACIDADE DE ASSESSORAMENTO A GESTAO PUBLICA

KRE 5.16 Aumentar de 10 para 16 o nimero de consultorias em relagdo as auditorias e apuragdes realizadas
KRE 5.17 Aumentar de 142 para 212 a quantidade de agdes de assessoria
KRE 5.18 Atingir 1.118 Beneficios qualitativos de niveis 3 e 4

OBJETIVO 6 FORTALECER A GESTAO HUMANIZADA, INOVADORA, SUSTENTAVEL E INTEGRADA DA CGU

KRE 6.9 Elevar o nivel de maturidade da Auditoria Interna da CGU, do nivel 2 para o nivel 3, em 2026

3.3. OKR taticos da SFC

Para alcancar os Objetivos Estratégicos listados anteriormente, a SFC elaborou os
seguintes Objetivos e Resultado-Chaves Tatico:

OBJETIVO

TATICO 3 FORTALECER A CAPACIDADE OPERACIONAL E TECNOLOGICA PARA INVESTIGACOES E OPERACOES ESPECIAIS

KRT 3.2 Iniciar 135 investigagdes preliminares

OBJETIVO AMPLIAR A ADESAO DAS UAIG AOS MODELOS DE MATURIDADE IA-CM OU QA, INCENTIVANDO CERTIFICAGCOES E
TATICO 4 PARTICIPAGAO ATIVA NOS PROCESSOS DE VALIDACAO

KRT 4.2 Realizar pelo menos 1 assessoria por Coordenacdo/Regional sobre implantagdo do IA-CM

OBJETIVO APRIMORAR MODELOS PREVENTIVOS E ANALISES DE DADOS PARA AUMENTAR A EFETIVIDADE DAS POLITICAS DE

TATICO 5 INTEGRIDADE NOS ORGAOS E ENTIDADES PUBLICAS
KRT 5.4 Alcangar 90% dos servidores com no minimo 40h de capacitagao
OBJETIVO .
TATICO 6 MELHORAR A PERCEPCAO DO GESTOR SOBRE O VALOR AGREGADO DA AUDITORIA INTERNA
KRT 6.1 Manter em no minimo 90% a concordancia do gestor sobre a relevancia das informacoes contidas no relatério de auditoria

OBJETIVO

TATICO 8 MELHORAR A EFETIVIDADE E QUALIDADE DAS AUDITORIAS ESTRATEGICAS

KRT 8.2 Atingir 90% de conclusdo da carteira estratégica prevista na pactuagdo do PAINT

OBJETIVO

TATICO 9 MELHORAR A EFETIVIDADE E QUALIDADE DAS AUDITORIAS PARA MELHOR GESTAO DOS RECURSOS PUBLICOS

KRT 9.1 Atingir 50% no Indice de Efetividade das Recomendacdes (IER)

%?TJII(E:T(.IDVI?) FORTALECER AUDITORIAS PREVENTIVAS PARA REDUZIR ERROS, DESPERDICIOS E FRAUDES
KRT 10.2 Atingir no minimo 29,5% de taxa de execugao em tarefas Alice

OBJETIVO ,

TATICO 11 MELHORAR A EFETIVIDADE E QUALIDADE DAS AUDITORIAS ESTRATEGICAS
KRT 11.2 Diminuir de 792 para 730 a mediana do tempo (em dias) das recomendagdes em monitoramento
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3.4. OKR operacionais da SFC

No nivel operacional, os OKRs sao definidos para orientar as atividades diarias e
semanais das equipes e individuos em toda a organizacao.

Os objetivos operacionais estao diretamente ligados as funcdes e responsabilidades
individuais, e os resultados-chave sao orientados para a execucao de tarefas especificas
e a entrega de resultados mensuraveis em curtos periodos de tempo, como semanas ou
meses.

Esses OKRs sao frequentemente atualizados e revisados com mais frequéncia do
que os niveis estratégico e tatico, para garantir que as equipes estejam alinhadas e adap-
tadas as mudancas nas prioridades e no ambiente de negdcios.

No ambito da SFC, os OKR operacionais serao realizados pelos gestores das equipes
(chefe de divisédo, secéo ou nucleo) e pelas pessoas que as compdem. Dessa forma, consi-
derando a pulverizagao e customizacao de objetivos e metas operacionais, tal documento
nao discriminara tais informacodes.
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