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* O Banco Central do Brasil (BCB)

e Auditoria Interna do BCB (Audit)

* Programa de Avaliacao e Melhoria da Qualidade
(PAMQ)

* Internal Audit Capability Model (IA-CM)
 Maturidade da auditoria interna e impacto na gestao
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S00MBATE: O Banco Central do Brasil
ACORRUPGAD
(2020 |

BCB Brasilia
(Sede)

BCB — Banco Central e regulador bancario

BCB Unidade Central e Unidades Regionais:
10

Regulacdo e Fiscalizagao: Institui¢cdes
Financeiras (IFs) Bancarias e Nao-Bancarias

Sistema Financeiro: 1.631 instituicdes
- 176 bancos
- 891 cooperativas de crédito

Reservas Internacionais: USD 355 bilhoes

Numero de servidores no BCB: 3.574
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{COMBATE: Organograma
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Presidente

Diretoria Colegiada
Unidades de Assisténcia Direta
e Imediata ao Presidente

Ger.-Adm. Regionais

Posicao em 08/07/2019

Autoridade Técnica
& Administrativa

Autoridade Técnica = = =« == n = >
Autoridade Deliberativa

Presidente

Estrutura de
governanga com
duplo reporte:
Administrativo —
Presidente

Funcional —
Diretoria Colegiada
e CGU
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COMBATE2 Cronologia

HCORRUPGAO
EXFI

Criacdo do
Departamento
de Auditoria
Interna (Deaud)

Primeira
politica de
auditoria
interna

Alteragdo do
nome para
Auditoria Interna
do Banco Central
do Brasil (Audit)

Atualizagdo da
politica de
auditoria interna.
Padrdes de
conduta

IN n23/2017 (CGU)
Atualizacdo da
politica de auditoria
interna. PAMQ

IA-CM

Atualizagdo da
politica de auditoria
interna

4 4 4 4 4 4

Atualizagdo da politica
de auditoria interna.
Consultoria

Avaliagdo externa do
PAMAQ. Certificacdo
Quality Assessment
1A



E&Qﬂﬁl‘"&ﬁ Programa de Avaliacao e Melhoria da Qualidade
(2020

Objetivos:

Conformidade
Conduta ética
Efetividade, eficiéncia, eficicia x K %

Melhoria continua PRUGRAMA

o Avaliacbes -
Avaliagdes internas
DUENENS .
Monitoramento Avaliacao - “: s
continuo periddica

DE GESTAO E

MELHORIA DA



https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/auditoria-e-fiscalizacao/pgmq
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SCOMBATE2 Licoes aprendidas
1CORRUPGAO
EXFI

A avaliagao externa requer maturidade. Faca 2 ou 3 rodadas de avaliagoes
internas periddicas antes de iniciar

Esteja pronto para ouvir criticas
Observe o IPPF e se adapte

@ A melhoria é continua. Sempre existira algo que podera ser melhorado
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Internal Audit

CAPABILITY MODEL (IA-CM)
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Inicial

4

t Otimizado J

L Gerenciado J

G/

l Integrado

O

{ 3

Infraestrutura 1
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cOMBATE2 M aturidade e impacto na gestao
HCORRUPGAO

* Independéncia da Al definida
na Politica

e Participacao da Al no Comité
de Governanca, Riscos e
Controles

* Praticas uniformes,
institucionalizadas e replicaveis
(Sistema Auditar, manuais,
metodologia de avaliacao de
objetivos, riscos e controles,
CAAT)

» Capacitacdo continua




O CONTROLE NO

COMBATE:  obrigado

CORRUPGAO
2020



