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Pauta da Reuniao

1 — Contextualiza¢do do novo ciclo de planejamento estratégico (PEI-2024-2027);

2 — Apresentacdo, por parte dos facilitadores do PEI, de metodologia para planejamento titico nas
unidades; e

3 — Compartilhamento de experiéncias da SFC e OGU com relagdo a OKR taticos.
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1. Relato da reuniao
1.1. A reunido foi realizada por videoconferéncia, por meio do App Microsoft Teams

e organizada pela Coordenacao-Geral de Gestdo Estratégica — CGGE/SE e contou com a participagdo de
membros titulares e substitutos do Comité de Gestao e Planejamento Estratégico — CGPE, bem como de
outros servidores indicados pelos membros e dos colaboradores que atuaram ao longo do processo de
elaboragdo do PEI-2024-2027, Adriano Caetano (Enap) e Rodrigo Narcizo (Anac).

1.2. Feitas a divulgacdo da pauta e as consideragdes iniciais, a CGGE/SE iniciou o evento
expondo os slides da Apresentacao Reunido do CGPE 13 12 2023 (3051382) e contextualizando, para os
membros do Comité e demais participantes, a situa¢do atual do Planejamento Estratégico Institucional
para o proximo quadriénio (PEI 2024-2027), onde foram apresentados:

a) o roadmap contendo as cinco fases do planejamento (abertura e sensibilizacdo; analise
de contexto; referenciais estratégicos; projetos estratégicos e encerramento);

b) a defini¢do da missdo, visdo, valores e dos projetos estratégicos, bem como sua
conexdo com a cadeia de valor, consolidados no Mapa Estratégico para o proximo
quadriénio;

c) divulgacdo da consolidagdo, até aquela data, de 04 objetivos, 32 resultados-chaves; 06
valores e comportamentos esperados e 50 projetos estratégicos;

d) tabela com o resumo dos resultados interligados e atualizados até aquela data e
apresentados por objetivo, resultado-chave, projetos e processos;

e) esclarecimentos iniciais quanto aos proximos passos com relacdo aos OKR'’s
estratégicos e setoriais, o plano de entregas (atividades/subatividades) e o PGD.

1.3. Discutidos esses assuntos, passou-se a apresentacdo, por parte de um dos facilitadores do
PEI 2024-2027 (Adriano), de reflexdes sobre as principais diferengas entre o Balanced Scorecard (BSC) e
a nova metodologia adotada pela CGU, de Objectives and Key Results (OKR).

1.4. Dando continuidade aos esclarecimentos sobre a metodologia OKR, foi apresentado e
compartilhado por um dos facilitadores do PEI (Rodrigo), os frameworks para definicdo de projetos e
OKRs taticos setoriais para que a unidades estabelecam suas proprias metas e resultados, tendo como
referéncia o Canvas de projetos (3051483) e o Canvas de OKR’s Téaticos (3051487).

1.5. Ap0s a participacao dos facilitadores, foram compartilhadas as experiéncias da SFC e OGU
com relacdo a elaboragdo de OKR taticos em suas respectivas unidades e foi aberta a oportunidade para
manifestagoes e esclarecimentos de duvidas sobre o assunto.

1.6. Retomados os questionamentos a respeito de como se daréd a elaboragdo do plano tatico, a
CGGE informou que, a partir da realidade de cada unidade, as secretarias e diretorias responsaveis devem
promover seus proprios planos, aproveitando as orientagdes dos facilitadores e os frameworks do canvas
disponibilizados, ficando a CGGE a disposi¢do para dar suporte, sanar duavidas e prestar os
esclarecimentos que se fizerem necessarios.

1.7. Sobre o plano de entregas, foi informado ainda estdo sendo adotadas as providéncias junto a
DTI/SE para que o sistema e-Aud seja adaptado, com previsdo de inicio para o primeiro trimestre do ano
vindouro.



1.8. Por fim, agradeceu-se as valiosas contribuigdes dos colaboradores Adriano Caetano e
Rodrigo Narcizo, bem como a todos o que estiveram envolvidos na elaboracdo do Planejamento
Estratégico Institucional — PEI 2024-2027, dando-se por encerrada a reunido.
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