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SIP




Olavo Venturim Caldas SE
Rafael Simdes DTI/SE
Renata Tereza Livramento Freitas DGC/SE
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Simone Ferreira Magalhaes SIPRI
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1. Relato da reunido
1.1. A reunido foi realizada por videoconferéncia, por meio do App Microsoft Teams e

organizada pela Diretoria de Planejamento Inovagdo e Sustentabilidade - DPIS/SE e contou com a
participacdo de membros titulares e substitutos do Comité de Gestao e Planejamento Estratégico — CGPE,
bem como de outros servidores convidados.

1.2. Feita a divulgagdo da pauta e as consideragdes iniciais, a CGCOF/DGC apresentou os
slides com a primeira versdao das solicitagdes de orcamento das secretarias para 2025 e foram discutidos
um a um os valores solicitados (Apresentacdo SEI 3543416).

1.3. De acordo com a CGCOF/DGC, o valor total das solicitagdes de orgamento incluidas no e-
CGU motivaram gestdes junto ao Ministério do Planejamento e Orcamento (MPO) no sentido de ampliar
o valor inicialmente proposto do referencial monetario das despesas discriciondrias para que totalizassem
R$ 180 milhdes. No entanto, o Projeto de Lei Or¢amentaria Anual para 2025 (PLOA/2025), que tramita
no Congresso Nacional, prevé para a CGU um referencial monetario de R$151,9 milhdes, valor bem
aquém das necessidades desta pasta, conforme demonstrado no Proc. 00190.104525/2024-17.

1.4. Diante do cenario de restricdo orgamentdria e de possiveis cortes que a proposta de lei
orgamentaria ainda poderd sofrer no Congresso Nacional, a CGCOF/DGC solicitou a cada uma das
secretarias que revise suas solicitacdes de orgamento, priorizando os recursos para aquilo que realmente
considere estratégico. Foi sugerido pela area técnica que a priorizacao dos recursos poderia comegar pelo
ajuste de algumas duvidas e inconsisténcias levantadas, a partir das solicitagdes de orgamento no e-CGU,
dentre elas:

1.4.1. Houve disparidade entre os numeros de solicitagdes e os valores envolvidos, onde
algumas secretarias solicitaram valores considerados altos e outras quase ndo solicitaram. Também
houve casos que nao foram feitas solicitagdes de orgamento para capacitacdes e/ou contratos;

1.4.2. Houve poucos pedidos vinculados ao Plano Estratégico Institucional da Casa (PEI
2024-2027). Também houve casos de solicitacdes que ndo foram vinculadas a um programa;

1.4.3. Houve secretarias que, por questdes técnicas, ndo conseguiram vincular seus projetos
diretamente aos Resultados-chave (KR’s);

1.4.4. Foi identificada a concentracdo de valores em despesas com a Sustentacdo de
Tecnologia da Informacao e Comunicagdes (TIC), o que repercute na pouca visibilidade das
atividades finalisticas;

1.4.5. Foram levantadas duvidas quanto as solicitagdes do PRODOC, se devem ser
registradas como estratégicas ou como partes de projetos estratégicos;

1.5. Sobre o assunto, a SIP informou que os maiores valores solicitados por aquela secretaria
sdo destinados ao Portal da Transparéncia, que ndo esta vinculado diretamente ao Plano Estratégico, mas
que também ¢ considerado relevante, e sugeriu que o orcamento destinado a projetos trés estrelas sejam
contabilizados como prioritarios ou que sejam estabelecidos outros tipos de ranking de priorizacao.

1.6. A respeito da concentragdo de recursos em TIC, a DTI informou que ja ha esforgos no
sentido de separar os custos de tecnologia, identificando melhor a secretaria diretamente envolvida na
alocagao de recursos.

1.7. No que tange as solicitagdes de orcamento para capacitacdo, a CRG entende que ha eventos
em que a identificacdo do publico-alvo ¢ um pouco mais complexa, como ¢ o caso do CRG-Week, que
atinge tanto o publico interno quanto o externo, mas que vai revisar o valor de suas solicitagdes.



1.8. Quanto ao PRODOC, a DPIS informou que sera feita avaliagao dos critérios do escopo do
programa, ¢ a DGC lembrou que os valores destinados a este projeto de cooperacao técnica dependem do
or¢camento a ser aprovado na LOA/2025. Ainda a esse respeito, a CGCOF/DGC sugeriu estabelecer um
cronograma de desembolso em exercicios futuros, tendo em vista que se trata de orgamento da propria
CGU.

1.9. Em adicdo ao que foi apresentado, e para fins de acompanhar o or¢gamento mais de perto, a
CGCOF/DGC apresentou o “Painel do Ciclo Orgamentario CGU” e solicitou aos membros e participantes
do CGPE que utilizem a ferramenta, propondo melhorias e aperfeicoamentos.

1.10. Uma vez discutidos os possiveis cenarios, a CGCOF/DGC enfatizou que as secretarias
precisam promover os seguintes ajustes em suas solicitagdes de orcamento, até sexta-feira, dia 14 de
marco de 2025:

1.10.1. Vincular as Solicitacdes de Orgamento aos respectivos Programas no e-CGU;
1.10.2. Ajustar as Solicitagdes de Or¢amento com os registros do PCA 2025;
1.10.3. Reavaliar as Solicitacdes de Orgamento que poderiam ser classificadas como Projetos
Estratégicos; e
1.10.4. Revisar os valores langados nas Solicitagcdes de Orgamento.
2. Outro assunto que também foi pautado foi a volta do extinto Comité Gerencial de Gestao

Orcamentaria, Financeira e de Custos. A DGC informou que a inten¢do ¢ voltar com o Comité,
abrangendo ndo s6 o or¢amento, mas também as contratagdes € com previsao de reunides bimestrais.

3. Por fim, a DPIS parabenizou o esfor¢o conjunto no sentido de definir o orgamento da Casa
dentro de parametros técnicos ¢ o Secretario-Executivo-Adjunto refor¢ou a importancia de se conhecer
bem os gastos para conseguir controlar melhor e priorizar aquilo que vai gerar mais valor para a CGU. Ato
continuo, foi dada por encerrada a reuniao.
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