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Premiacao da Rede de
Monitoramento

REDE DE MULTIPLICADORES DO MONITORAMENTO - SFC

Como a Rede funciona? CGU

QUEM PARTICIPA COMO ATUAMOS O QUE MUDA NA PRATICA
Multiplicadores das Diretorias, Encontros bimestrais e troca de Apoio as unidades na definicao e no
Coordenagoes-Gerais e Regionais. experiéncias. acompanhamento de agdes corretivas.
CGPLA organiza a Rede, com apoio das Uso de painéis e diagndsticos para Disseminagao de boas praticas e
contrapartes da SFC. identificar pontos de atengao. fortalecimento da autogestao.

CICLO CONTINUO Planejar » Monitorar > Identificar desvios > Agir e ajustar

Base: Orientagdo SFCn°3/2023 ¢ Rede de Multiplicadores do Monitoramento — IntraCGU



Premiacao da Rede de Monitoramento
2026

A premiacao reconhece unidades com desempenho destague, maior
evolucao nos indicadores e iniciativas inovadoras. A iniciativa busca incentivar
a gestdao orientada a resultados, disseminar boas praticas e fortalecer a
cultura de planejamento, monitoramento e melhoria continua na CGU.

A premiacao contempla trés categorias: Destaque em Resultados, Maior
Evolucao em Indicadores e Boas Praticas da Rede de Monitoramento,
valorizando o desempenho institucional e a atuacao colaborativa entre as
unidades.

Destague em Resultados

Regras do Edital

Premiacdo concedida as unidades (1 Diretoria, 2 Coordenacdao-Geral e 2 Superintendéncia) que
apresentarem o melhor desempenho agregado, referentes ao periodo compreendido entre 12 de
outubro de 2025 e 30 de setembro de 2026, nos seguintes indicadores (KRs):

KRE 5.14 — Beneficios financeiros;

KRE 5.15 — Beneficios qualitativos niveis 1 e 2;

KRE 5.17 — Assessorias;

KRE 5.18 — Beneficios qualitativos niveis 3 e 4;

KRT 8.2 — Carteira Estratégica (somente érgao central);

KRT 9.1 — IER;

KRT 10.2 — Alice;

KRT 11.2 — Mediana de recomendacdes em monitoramento;
KRT 5.4 — Capacitacgao.
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Destague em Resultados

Diretoria

Diretoria de Auditoria de Governanca e Gestao (DG)

Coordenacao

CGFIN e CGLOT

Superintendéncia

CGURJ e CGURS

Maior Evolucao em indicadores

Regras do Edital

Reconhecimento concedido as unidades (1 Diretoria, 1 Coordenacdo-Geral e 1
Superintendéncia) que, nao tendo sido contempladas na categoria anterior,
apresentarem a maior evolucao entre a linha de base e o resultado apurado em 30 de
setembro, considerando os seguintes indicadores:

KRE 5.4 — Tempo de auditoria;
KRT 9.1 - IER.

KRT 11.2 — Mediana do tempo das recomenda¢des em monitoramento.



Maior Evolucao em indicadores

Diretoria

Diretoria de Auditoria de Estatais (DAE)

CGCEl
CGUMT

Boas Praticas da Rede de Monitoramento

Regras do Edital

Sera premiada uma unidade que se destacar pela implementacao de iniciativas inovadoras
voltadas a melhoria do desempenho institucional. Cada unidade p6de inscrever até duas
iniciativas, mediante formulario disponibilizado pela CGPLA, até 31 de agosto de 2026.

As iniciativas inscritas deveriam estar previamente cadastradas na tarefa 1845234 -
CADASTRO DE PROJETOS DE INOVACAO, espaco que reline o mapeamento permanente das
iniciativas de inovacao em andamento na CGU, com a indicacdao do ID da subtarefa
correspondente.

Apds o periodo de inscri¢des, foi realizada votacao entre os dias 6 e 13 de outubro de
2026 para a escolha da iniciativa vencedora, cujo reconhecimento ocorrera durante a
cerimoOnia de premiacao da Rede de Monitoramento.




Maior Evolucao em indicadores

Unidade

Boa Pratica

CGSAU

Monitoramento Inteligente de Recomendag¢des: modelo integrado de
priorizacao, analise e atuacao para aumento da efetividade do
monitoramento

1
Celebrgmos os resultados, a evolucdo e as boas praticas que fortalecem nossa .
i atuacao. |



Monitoramento

Resultados Apurados - PAINT — 2026 / OKRs Estratégicd

Objetivo 2: Fortalecer a cultura de integridade e a participagao cidada em todo o pais

Alcangar 320 entes federativos diferentes por a¢Ges de auditoria
Meta 2026: 320 / Situagdo atual: 636 (199%)

Objetivo 3: Aperfeicoar e integrar as agoes de investigacao, inteligéncia e responsabilizacdo

Atingir a efetividade das solicitagbes de admissibilidade de apuragdes de responsabilidade de empresas e
agentes em, no minimo, 85%
Meta 2026: 85% / Situagdo atual: 100% (17 decisdes)

Atingir 50 deflagracBes de operagGes especiais

KRE-3.11 Meta 2026: 50 / Situagdo atual: 66 (132%)

o Contribuir para a evolugao estruturada da integridade em institui¢cées publicas, orientada por analise de
Objetivo 4: .
dados e modelos de avaliagao

Aumentar de 60 para 80 a quantidade de UAIG que realizaram autoavaliagdo IACM em 2026 (Alteragao do OKR
KRE- 4.4 para a governanca da SFC)
Meta 2026: 80 / Situagdo atual: 85 (106%)
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Resultados Apurados - PAINT — 2026 / OKRs Estratégicd

Objeti . T
5. Jetivo Aperfeicoar a capacidade de assessoramento a gestao publica

Atingir, no minimo, em 85% o nivel de percep¢do do Gestor quanto ao valor agregado pela atividade de
KRE-5.3 auditoria interna da CGU

Meta 2026: 85% / Situagdo atual: N/A

Reduzir de 281 para menos de 240 dias o tempo médio para entrega de relatdrios de avaliagdes aos gestores
KRE-5.4 (proposta uma redugdo de aproximadamente 14,5% (em relagdo ao aferido em 2025)

Meta 2026: 240 / Situagdo atual: 295 (81%)

Aumentar de 44 para 56 a quantidade de auditorias em objetos de auditoria com impacto nas agendas
KRE-5.13 estratégicas do PPA ou da CGU

Meta 2026: 56 / Situagdo atual: 41 concluidas (77%)
KRE-5.14 Aumentar o valor dos Beneficios financeiros de RS 7,3bi para RS 8bi

’ Meta 2026: R$8 bi / Situacdo atual: R$2,13 bi (12%) — Pendente: R$4,45 bi

Resultados Apurados - PAINT — 2026 / OKRs Estratégicd

Objetivo
5:

Aperfeicoar a capacidade de assessoramento a gestao publica

Atingir 169 Beneficios qualitativos de niveis 1 e 2

KRE-5.1
215 Meta 2026: 169 (nivel 1 e 2) / Situagdo atual: 55 (nivel 1 e 2 / 32%) — Pendente: 127
Aumentar de 10 para 16 o numero de consultorias em relagdo as auditorias e apuragdes realizadas (alteragdo do
KRE-5.16 indicador para um célculo absoluto)
Meta 2026: 16 / Situagdo atual: 11 (69%) — Em andamento: 11
KRE-5.17 Aumentar de 142 para 212 a quantidade de agGes de assessoria
’ Meta 2026: 212 / Situagido atual: 232 concluidas (109%)
KRE-5.18 Atingir 1.118 Beneficios qualitativos de niveis 3 e 4

Meta 2026: 1.118 / Situagdo atual: 455 (41%) — Pendentes: 74

Objetivo
6:

KRE-6.9

Fortalecer a gestao humanizada, inovadora, sustentavel e integrada da CGU

Elevar o nivel de maturidade da Auditoria Interna da CGU, do nivel 2 para o nivel 3, em 2026
Meta 2026: 100% (Nivel 3) / Situagdo atual: 81,8% (Nivel 3)
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Resultados Apurados - PAINT — 2026 / OKRs Taticos

Objetivo 3: Aperfeicoar e integrar as a¢oes de investigagao, inteligéncia e responsabilizacdo
Iniciar 135 investiga¢des preliminares META
KRT-3.2 " Meta 2026: 135 / Situao atual: 150 (111%) & irincna

Objetivo 4: Contribuir para a evolugdo estruturada da integridade em instituicdes publicas, orientada por andlise de dados

e modelos de avaliagdo

. . - . . - ) i
KRT-4.2 Realizar pelo men(.)s 1 afsessorla por Coordenagio/Regional sobre implanta¢do do IA-CM ® SCONPAANENTD
Meta 2026: 50 / Situagdo atual: 35 (70%)

Resultados Apurados - PAINT — 2026 / OKRs Taticos

CGU
Objeti . . . e (T
- Jetivo Aperfeicoar a capacidade de assessoramento a gestdo publica

Alcangar 90% dos servidores com no minimo 40h de capacitagdo (NACs, NAEs, Diretorias Finalisticas SFC, DIOPE) AH%%“E%O
Meta 2026: 90% / Situagdo atual: 49% L

KRT-5.4

Manter em no minimo 90% a concordancia do gestor sobre a relevancia das informag&es contidas no relatério de =
KRT-6.1 auditoria o Enuﬁml\
Meta 2026: 90% / Situac3do atual: 96,9%

- " 0, ~ " o) . ~ EQUEB
KRT-8.2 Atingir 90% de concl'usao~da carteira estratégica prevista na pactuagdo do PAINT A?\TEHGW
Meta 2026: 90% / Situacdo atual: 34% (39/115)
Atingir 50% no indice de Efetividade das Recomendac&es (IER) REQUER
-9. A0
KRT-9.1  Meta 2026: 50% / Situagdo atual: 34,7% ATENG
. . s 0, ~ . “ET“
KRT-10.2 Atingir no minimo 29,-54 d? taxa de execugdo em tarefas Alice o ATINGIDA
Meta 2026: 29,5% / Situagdo atual: 37,5%
Diminuir de 792 para 730 dias a mediana do tempo das recomendagdes em monitoramento —D
-11. ETO
KRT-11.2 Mreta 2026: 730 / Situacdo atual: 804 O i



Resu ItadOS Apu radOS Situagao dos Projetos — PAINT 2026

4% 2% 6%
2% (11 - CGU Presente) Suspenso-~ Cancelado Em publicacao
25 14 37

33% 31%

No prazo Desatualizado
205 194

TOTAL= 617

104 200

Agosto No Prazo Desatualizados icaca TOTAL = 472
22% 42%

4% (18 -CGuU Presente) SUS;);TISO Cancelado

IMPORTANTE e

* Projeto Atrasado — em relacdo a data prevista inicialmente, (linha de base)
* Projeto Desatualizado — em relacdo a data prevista indicada no sistema

Resultados Apurados

% Projetos previstos até o % Médio de
exercicio ja concluidos execugdo de projetos

‘ 63.47%
‘ 54.28%

Outubro 33.41%

Agosto . 14.47%



Resultados Apurados
Recomendacdes em Monitoramento

Recomenda¢des em Monitoramento 5.007 5.057 4.980 . L ‘
Emitidas ha mais de 5 anos 1.041 1.003 975 . o ‘
Pendéncia de anélise pela CGU 1791 | 1616 | 1747 ||| 1
Pendéncia de analise pelo Gestor 3.216 3.441 3.233 | . b
No prazo 1542 | 2001| 1862| [N b
Prazo vencido até 1 ano 2.020 1.739 1.801 . o ﬁ
Prazo vencido ha mais de 1 ano 1.445 1.317 1.317 . .

Beneficio Pendentes

208
(R$ 19,7 mi)

117
(R$ 965,9 mi)
87

(RS 3.271,4 mi) (RS 576 3 mi)

(R$ 539 4 mi) .
_ (R$ 410 3 mi)

Nao Superintendentes Coordenadores Diretores CGPLA Colegiado
encaminhados




Pontos de Atencao | Informes |
Boas Praticas

Pontos de Atencao

Tempo Mediano de Monitoramento

Tempo Médio de Entrega

IER / Beneficios pendentes (Informe CGPLA)

Capacitagdo 40h/ano servidores NACs e NAEs

Atualiza¢ao de projetos no e-CGU



Boas Praticas - fortalecimento da autogestao

CGU

e CGUSP Realizacdo de
reunioes periddicas
entre a lideranca e as
equipes para comunicar
metas, resultados dos

/ .
Va r| a S KRs, desempenho da

unidade e prioridades
U N | d 3 d es institucionai,
promovendo a
corresponsabilidade e o
compromisso coletivo
com o alcance das metas

Boas Praticas - Gestdao e monitoramento de recomendacodes

CG U P R . Eienc]lgilrjec;je 851 para 375 dias no ultimo
CG U BA * registrando 330 dias de monitoramento;
CG U RJ * reduziu a mediana de 943 para 572 dias;

e Promoveu articulagdo com o Ministério Publico para
CG U SC apoiar a solucdo de recomendacgdes relacionadas ao
Distrito Sanitario Especial Indigena (DSEI);
CG U PA e promoveu encontro especifico sobre
recomendacdes.
CG U RS e Recomendacdo atendida e concluida, ja
faz o registro do beneficio imediato



CGURN, CGUMS,
CGLOT*, CGUPA,

CGUSP*, CGPEC, capacitagdo (NACs, NAEs, Diretorias
CGSEG* Finalisticas SFC, DIOPE)

* Ja alcangou a meta de 90%

* Gera as turmas das capacitagdes
CGUPB internas (treinamento, palestras) no

¢ Desenvolveu o projeto CGU-GO Compartilha, que

permite agendar atendimentos entre colegas para
CGUGO esclarecimento de dividas e apoio aos trabalhos de
auditoria, abrangendo questdes operacionais, analises
técnicas e conclusdes de achados.

* XI FORAI realizou o XI Forum Regional
CGURS de Auditorias Internas

Boas Praticas - Consultoria e Assessoria

e CGUPR: Desenvolveu assessoria estruturada
e bem conduzida para implementagdo do IA-
CM;

e CGUCE: Promoveu articulagdo com unidades
de auditoria interna e aproveitou o Il
Encontro das Auditorias Internas do Ceara
para disseminar orientacGes sobre a
implementagdo do IA-CM.

CGUPR e

CGUCE

e CGUBA: Realizagdo de consultoria e
assessorias estruturadas.

¢ CGURR: Consultoria sobre execucdo e
fiscalizacdo de contratos de horas de
voo no DSEI-Yanomami.

CGUBA e

CGURR

e Estdo acima de 80% no KRT 5.4 "Alcangar
90% dos servidores com no minimo 40h de

Moodle com emissao dos certificados.

|

thoodle &

,
R

GOIAS
COMPARTILHA




¢ sisDem 1.0 - O lema é: "pare de comecar e
comece a terminar" - Sistema de Gestdo de
Trabalho (Inspirado no método Kanban) -

CG U I\/I A Agrega por Item de Trabalho todas as fontes

(SEI, e-CGU, FalaBR)

o Utilizacdo de A para apoiar os trabalhos e
desenvolver solugdes institucionais, incluindo
avaliagdo automatizada de redacdes, além de

CG U RO proposta de aplicativo para cruzamento de

dados publicos e identificacdo de riscos em

convénios, OSC, empresas e emendas
parlamentares.

Cronograma
Novembro/Dezembro (2026) e Janeiro (2027) ceu

* 3 a 06/11/2026 - Alinhamento entre contrapartes para ajustes de solugBes e painéis - Responsaveis: Contrapartes da

CGPLA - Objetivo: Discutirmos as causas, problemas e planos de a¢do apresentados, de modo a buscar um discurso comum
para a reunido de pontos de atencdo, bem como auxiliar na extracdo de dados.

* 09 a 13/11/2026 - Visualizagdo dos painéis, construcdo de diagnodstico e realizagdo de reunides na unidade -
Responsdveis: Multiplicadores - Objetivo: Diagndstico da unidade; possibilidade de levantamento de causas; preparagao
para a reunido da semana de pontos de atencao.

*16/11/2026 a 27/11/2026 - Reunido interna mensal — Analise de Diagndstico e proposta de plano de agdo corretiva -
Responsdveis: Multiplicadores e Alta Gestao da Unidade - Objetivo: Melhoria dos resultados dos OKRs Estratégicos e
Taticos de 2026.

* 19 a 23/01/2027 - Reunido bimestral geral da rede, incluindo contrapartes + multiplicadores - sobre os resultados de
2026 e estruturacdo das justificativas. Objetivo: avaliacdo inicial da maturidade da autogestdo; definir trés melhorias
prioritarias de 2027, para entender as principais causas e problemas; buscar um plano de a¢ao corretivo. Incluir as chefias
de Nacs e Naes

*27/01/2027 - Reunido geral da Rede de monitoramento - Responsaveis: Contrapartes da CGPLA - Objetivo: Apresentar
resultados de monitoramento do ano 2026 e perspectivas das atividades de 2027.




Informes
1. Lembrete sobre cronograma do PAINT 2027

2. FASE ESTRATEGICA 05/10/26
3. FASE TATICA 19/10/26
4. FASE OPERACIONAL 03/11/26
4.3.1 Proposicao das auditorias com participacao das regionais 03/11/26
4.3.2 Deliberagao sobre eventuais conflitos de alocagao 16/11/26
4.3.3 Proposicao das demais auditorias 23/11/26
4.3.4 Consolidagdo e envio ao SFC 14/12/26
4.3.5 Apresentacdo institucional 01/01/27
Informes

2. Beneficios pendentes que perderam a temporalidade — 2020 devem ser

16/10/26
30/10/26
28/01/27
13/11/26
20/11/26
11/12/26
31/12/26
28/01/27

cancelados e atencdao especial para aprovacdao dos beneficios com Ano de

implementacao = 2021;

3. Cronograma - Contabilizacao de Beneficios datas limite para proposicao,
parecer da CGPLA e aprovacao dos beneficios de niveis 1 e 2, cujas alcadas de
aprovagao sao, respectivamente, do Colegiado de Diretores da SFC e do

Secretario Federal de Controle Interno:

Beneficios encaminhados no e- Elaboracdo do Aprovacdo do
CGUpara supervisdo do Secretario | Parecer pela Secretario ou do
ou do Colegiado CGPLA Colegiado
Até 31 de Margo Até 15 de abril Até 30 de abril
Até 20 de Junho Até 15 de julho Até 31 de julho
Até 30 de Setembro Ate 15 de Até 31 de outubro
outubro
Até 15 de Até 23 de

Até 20 d b
e SNOVEmDID dezembro dezembro

4. Nivel 3 e 4, podem ser contabilizados até 31.12.2026 as 23:59h.



Informes

5. Dentro da pagina de Auditoria Interna, temos a pagina capacitacdes-da-SFC.aspx com a
disponibilizacao de capacitacdes para area técnica, bem como do Plano de capacitacao da
SFC. O registro nao depende da apresentacao do certificado;

6. O Roteiro de passo a passo de afericao dos indicadores esta sendo atualizado na pagina:
OKR Estratégicos e Taticos da SFC — 2026

7. Para os resultados nao alcancados em 2026, a unidade apresentara as justificativas em
janeiro de 2027,

8. Em 2027, estaremos implementando a metodologia de fortalecimento da autogestao da
unidade, a partir do Modelo de Maturidade de Autogestdao - SFC e da utilizacao pelos
Contrapartes da Planilha de Diagndstico da Autogestao, contemplando a primeira avaliagao
anual, acompanhamento bimestral e até trés melhorias prioritarias;

9. Live de capacitacdo para elaboracdo de diagndstico das unidades — Novembro/2026

10. Proposta de Revisao Interna OKRs Estratégicos e Taticos - CGPLA - 2027 -
Novembro/2026

Informes

11. Uso de AuditPesquisa na geracao do formulario de registro de beneficio

'ICQ AUdiTPequisa Seja bem-vindo(a), Ana Leoni Q Processar /A Erros [E Chat

O Beneficios

Informe os IDs e gere o p

ou o formuldrio de beneficio

Fluxo
QD Parecer

ID da tarefa (e-Aud) — um ou varios, separados por virgula, espaco ou quebra de linha

1821759, 1265335
1900021

Reprocessar — executa de novo e substitui os dados do Gltimo processamento
ID da interago no e-CGU (opcional)

15231

Sobrepde o ID configurado no Admin e vale para o botio “Enviar ao e-CGU". Em branco, usa o ID configurade para o fluxo.



Secretaria Federal de Controle Interno




