
 

 CONTROLADORIA-GERAL DA UNIÃO

 

REUNIÃO DO COMITÊ GERENCIAL DO PLANEJAMENO ESTRATÉGICO – CGPE

 

Versão Autor Data

1 Francisco Hélio de Sousa 06/02/2025

Local Data da Reunião

Videoconferência por meio do App Microsoft Teams 06/02/2025, das 16h00 às
17h00

 

Pauta da Reunião

1 - Relatório de Avaliação do Planejamento Estratégico Institucional - PEI 2024-2027 (ano base 2024);

2 - Planejamento Estratégico 2024-2027 - Revisão 2025

3 - Diretrizes para os Planos Táticos 2025

4 - Outros informes.

 

Nome Órgão/Unidade Telefone E-
mail

Aldo Meireles Chrisostomo DGC/SE   
Alexandre Ferreira de Macedo CGPLA/SFC   
Ana Lucia Barsante CGGE/SE   
Armando de Nardi Neto SIPRI   
Bianca Cristina Lessa Enders DGC/SE   
Bruno Fabiano Soares de Oliveira CGU-SE/SE   
Cristiana Martinello da Costa SNAI   
Debora Queiroz Afonso CRG   
Diego de Aquino Soares CGGE/DPIS   
Fábio da Silva Araujo CGU-PE/SE   
Fernanda Montenegro Calado SNAI   
Fernada Rocha de Moraes GM   
Flávio Resende Dematte GM   
Francisco Hélio de Sousa CGGE/SE   
Franciwella Kenia Silva e Souza OGU   
Gabriel de Luccas Ruiz CGDI/SE   
Giovanna Montellato Storace Rota SIPRI   
Giselle Cristina Pereira Ramalho Pinheiro CRG   
Juliana Demonte Moreira OGU   
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Karen Daniele de Araújo Pimentel GAB/SE   
Karla Camila Menezes Vieira SNAI   
Kátia Fiorin de Oliveira DIPS/SE   
Kátia Gonsalves Sousa OGU   
Laiza Selau da Silva CRG   
Leonardo Alamy Martins DIE/SE   
Marcelo de Brito Vida SIP   
Marcelo de Farias Goulart GAB/SE   
Maria Eduarda Pacheco da Silva Olcha DIPS/SE   
Maria Livia Oliveira Braga DGC/SE   
Nara de Oliveira Caiafa Duarte SIP   
Pedro Otávio Lima Gazzola CGPLA/SFC   
Rafael Simões DTI/SE   
Raniere Araujo de Campos CGGE/SE   
Tiago Chaves Oliveira DPIS/SE   
Ticiana Linhares Coelho da Silva DIE/SE   

 

1. Relato da reunião
1.1. A reunião foi realizada por videoconferência, por meio do App Microsoft Teams e
organizada pela Diretoria de Planejamento Inovação e Sustentabilidade - DPIS/SE e contou com a
participação de membros titulares e substitutos do Comitê de Gestão e Planejamento Estratégico – CGPE,
bem como de outros servidores convidados.

1.2. Feita a divulgação da pauta e as considerações iniciais, a DPIS/SE iniciou a reunião com a
apresentação das informações consolidadas no Relatório de Avaliação do Planejamento Estratégico
Institucional 2024-2027 - ano base 2024 (Apresentação SEI 3511731)..

1.2.1. Foi apresentada a aferição dos Resultados-chave (KR) de 2024 e detalhada a sua
execução por objetivo, bem como a execução dos projetos estratégicos, sendo observada a vinculação
dos projetos aos respectivos objetivos e áreas responsáveis. A execução foi aferida pela quantidade de
projetos estratégicos concluídos, cancelados e os postergados (que incluíam os que tiveram a
execução transferida para 2025 em função de sua continuidade, por serem considerado táticos ou por
ter previsão de término em exercícios seguintes).

1.2.2. Foi lembrado pela DPIS/SE que, apesar de apresentado em versão Word, com acesso
via link previamente enviado às unidades envolvidas, o Relatório já estava em fase de validação,
tendo em vista a sua conclusão instruída no Proc. 00190.103012/2023-08 e a versão final em PDF
apresentada (3519586). Na oportunidade, foi dito que as unidades ainda poderiam fazer pequenos
ajustes dentro do prazo de três úteis e que depois disso o Relatório seria enviado à Ascom para fins de
formatação, diagramação e publicação.

1.3. O segundo item da pauta foi a validação do Relatório de Revisão do Planejamento
Estratégico Institucional vigente (Plano Estratégico – Revisão 2025)(3511704). O arquivo com o Relatório
em sua versão final, em PDF, já havia sido disponibilizado para fins de avaliação prévia por parte dos
membros do Comitê e foram apresentados slides com os principais assuntos, dentre eles:

1.3.1. Foram apresentados os Objetivos Estratégicos para 2025, os quais já tinham sido
anteriormente aprovados pelo Comitê (conforme Ata da reunião anterior do CGPE: 3442790), bem
como divulgados os novos projetos estratégicos a eles vinculados, distribuídos por Objetivos e por
unidades responsáveis, sendo disponibilizado link para consulta mais detalhada aos projetos.

1.3.2. Os resultados da Revisão do PEI 2024-2027 (ano base 2025) foi apresentado
demonstrando o quantitativo de Resultados-chave por Objetivos e por Secretarias, bem como um
comparativo com o planejamento anterior.

1.3.3. Para 2025, o Plano Estratégico da CGU passa a contar com 06 Objetivos, sendo um
deles voltado para a área-meio, 34 Resultados-Chave (KR) e 33 Projetos Estratégicos.
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1.4. Foi ressaltada a importância de cada unidade elaborar o seu planejamento e sugerido que os
respectivos planejamentos táticos adotem algumas etapas elencadas na Apresentação (SEI 3511731) e
disponibilizado link com Modelo de Plano Tático, informando-se o prazo para elaboração (28/02).

1.5. Já tratando dos informes finais, a CGGE/DPIS/SE divulgou o calendário das demandas
sobre o PPA e a LDO envolvendo as áreas finalísticas e se prontificou a participar de reuniões internas
com cada uma das secretarias para tratar da definição dos KR’s e dos projetos que irão compor os planos
táticos.

1.6. A DPIS parabenizou o esforço conjunto da Casa na formulação e revisão de seu
planejamento estratégico e o Secretário-Executivo-Adjunto reforçou a importância da utilização das
ferramentas do planejamento estratégico e de outras já existentes no modelo de gestão da CGU para
conseguir resultados melhores.

1.7. Por fim, agradeceu-se a participação de todos, passando-se aos procedimentos de
encerramento da Reunião.

Documento assinado eletronicamente por FRANCISCO HELIO DE SOUSA , Auditor Federal de
Finanças e Controle, em 14/02/2025, às 10:45, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §
3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por DIEGO DE AQUINO SOARES , Chefe de Divisão, em
14/02/2025, às 10:54, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE FERREIRA DE MACEDO , Coordenador de
Planejamento e Inovação, em 14/02/2025, às 11:00, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por KATIA GONÇALVES SOUSA, Chefe de Gabinete, em
14/02/2025, às 11:08, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por KARLA CAMILA MENEZES VIEIRA , Chefe de Divisão, em
14/02/2025, às 11:13, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por GIOVANNA MONTELLATO STORACE ROTA , Chefe de
Gabinete da Secretaria de Integridade Privada, em 14/02/2025, às 11:49, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL SIMOES, Coordenador-Geral de Governança e
Contratações de Tecnologia da Informação, em 14/02/2025, às 13:52, conforme horário oficial de
Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FERNANDA ROCHA DE MORAES , Coordenadora, em
14/02/2025, às 15:25, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por DEBORA QUEIROZ AFONSO, Chefe de Gabinete, em
14/02/2025, às 15:27, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por LAIZA SELAU DA SILVA , Auditora Federal de Finanças e
Controle, em 14/02/2025, às 15:29, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º
do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por GISELLE CRISTINA PEREIRA RAMALHO PINHEIRO ,
Chefe de Serviço, em 14/02/2025, às 15:32, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º
do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por KATIA FIORIN DE OLIVEIRA , Servidora Requisitada, em
14/02/2025, às 17:09, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARIA LIVIA OLIVEIRA BRAGA , Chefe de Serviço, em
14/02/2025, às 17:12, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ARMANDO DE NARDI NETO , Auditor Federal de Finanças
e Controle, em 14/02/2025, às 17:19, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art.
4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ALDO MEIRELES CHRISOSTOMO, Técnico Federal de
Finanças e Controle, em 14/02/2025, às 17:27, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §
3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FLAVIO REZENDE DEMATTE, Chefe de Gabinete do
Ministro, em 14/02/2025, às 18:01, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º
do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por KAREN DANIELE DE ARAUJO PIMENTEL , Chefe de
Gabinete, em 14/02/2025, às 19:15, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º
do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por LEONARDO ALAMY MARTINS, Diretor de Pesquisas e
Informações Estratégicas, em 17/02/2025, às 10:11, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento
no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por GABRIEL DE LUCCAS RUIZ , Coordenador-Geral de Dados
e Inovação, em 17/02/2025, às 10:18, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art.
4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.
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Documento assinado eletronicamente por BIANCA CRISTINA LESSA ENDERS , Diretora de Gestão
Corporativa, em 17/02/2025, às 11:53, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do
art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FRANCIWELLA KENIA SILVA E SOUZA , Chefe de
Serviço, em 21/02/2025, às 16:08, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º
do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por TIAGO CHAVES OLIVEIRA, Diretor de Planejamento,
Inovação e Sustentabilidade, em 25/02/2025, às 14:07, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por BRUNO FABIANO SOARES DE OLIVEIRA ,
Superintendente da Controladoria Regional da União no Estado de Sergipe , em 25/02/2025, às 14:27,
conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de
novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por ANA LUCIA BARSANTE, Servidora Requisitada, em
25/02/2025, às 15:42, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº
10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARCELO DE BRITO VIDAL , Chefe de Gabinete da
Secretaria de Integridade Pública, em 25/02/2025, às 16:40, conforme horário oficial de Brasília, com
fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por NARA DE OLIVEIRA CAIAFA DUARTE , Coordenador de
Planejamento e Gestão, em 25/02/2025, às 16:45, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
§ 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por CRISTIANA MARTINELLO DA COSTA , Assessor Técnico,
em 05/03/2025, às 14:52, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do
Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por FABIO DA SILVA ARAUJO , Superintendente da
Controladoria Regional da União no Estado de Pernambuco, em 05/03/2025, às 16:18, conforme
horário oficial de Brasília, com fundamento no § 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Documento assinado eletronicamente por MARCELO DE FARIAS GOULART , Auditor Federal de
Finanças e Controle, em 06/03/2025, às 15:26, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no §
3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

Documento assinado eletronicamente por MARIA EDUARDA PACHECO DA SILVA OLCHA ,
Servidora Requisitada, em 06/03/2025, às 15:31, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no
§ 3º do art. 4º do Decreto nº 10.543, de 13 de novembro de 2020.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://super.cgu.gov.br/conferir informando o
código verificador 3519593 e o código CRC 327B77C9
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Referência: Processo nº 00190.103012/2023-08 SEI nº 3519593
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