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1. Relato da reuniio
1.1. A reunido foi realizada por videoconferéncia, por meio do App Microsoft Teams e

organizada pela Diretoria de Planejamento Inovacdo e Sustentabilidade - DPIS/SE e contou com a
participagdo de membros titulares e substitutos do Comité de Gestao e Planejamento Estratégico — CGPE,
bem como de outros servidores convidados.

1.2. Feita a divulgagdo da pauta e as consideracdes iniciais, a DPIS/SE iniciou o evento
expondo os slides da Apresentagdo Reunido do CGPE 2041004 Plano 2025 e outros (3381075) e
contextualizando, para os membros do Comité e demais participantes, a situacdo atual da CGU no que
tange aos assuntos pautados.

1.3. A reunido teve inicio com a apresentacdo de proposta para a revisdo periodica do
Planejamento Estratégico Institucional (PEI-2024-2027), sendo tecidas rapidas consideragdes sobre a nova
metodologia adotada pela CGU: Objectives and Key Results (OKR). Ap6s uma rapida andlise sobre os
quatro objetivos estratégicos atuais, foi informado que dois deles sdo “quase idénticos aos textos dos
macroprocessos finalisticos” e dois foram considerados “pouco especificos e memoraveis”, ensejando a
necessidade de revisdo para o exercicio seguinte.

1.4. Para o exercicio seguinte a estratégia ¢ identificar “como queremos ser lembrados” e o
desafio ¢ incorporar essa visdo estratégica. Para isso, serdo propostos novos Objetivos estratégicos,
padronizados os planejamentos taticos para 2025, apresentados diagnosticos sobre os instrumentos
existentes, definidos ritos de monitoramento e avaliacdo, horizontes estratégicos e as prioridades do Plano
Plurianual — PPA 2024-2027.

1.5. No que tange a incorporagdo da visdo estratégica, foram apresentadas seis sugestdes de
novos objetivos (a serem melhor trabalhados juntos as unidades envolvidas), que espelham as atividades
finalisticas e a integracdo entre as unidades, sendo um deles dedicado a area-meio, visando “fortalecer a
gestdo inovadora, sustentavel e integrada da CGU.”

1.6. Sobre a padronizacgio dos planejamentos taticos para 2025, foram sugeridos os processos, a
direcdo e integragdo, bem como os contetidos dos planos taticos, incluindo a definicdo de OKR’s taticos
(opcional), Projetos prioritarios e esfor¢os das areas, especialmente das Regionais.

1.7. Quanto ao diagndstico dos instrumentos estratégicos existentes foi dito que o
direcionamento tatico ¢ no sentido de apresentar planos e relatdrios por Secretarias (nos moldes do que ja
existe para a SFC e a OGU) e por Regionais.

1.8. Sobre os ritos estratégicos de monitoramento e avaliacdo, serdo adotados prazos mensais
para os relatorios de entregas e reunides de revisao com os secretdrios. Prazos quadrimestrais para os
relatorios e acompanhamentos da estratégia, da cadeia de valor e dos Key Results (KR). Sendo o horizonte
estratégicos dos KR’s definidos para o ano de 2025 e os sprints de entregas quadrimestrais.

1.9. Também foi informado que o planejamento estratégico institucional terd suas prioridades
norteadas pelo PPA 2024-2027 e pelo cronograma proposto para o planejamento de 2025.

1.9.1. Sobre esse assunto, a SFC chamou a ateng¢do para os riscos de as capacitacdes da Casa ndo
estarem registradas no e-CGU ou de adotarem sistema proprio. Ainda sobre o assunto, um representante
das unidades Regionais (CGU-R/PE), observou que as Regionais ndo devem ser vistas no processo de
planejamento estratégico como sendo apensos da Sede, sendo sugerido que elas devam ter um plano tatico
proprio.



1.10. O segundo assunto pautado foi “Programa de Exceléncia CGU”. A diretriz ¢ no sentido de
retomar a premiacdo no ambito da CGU, e discutir melhorias com as unidades envolvidas, ¢ a
CGDI/DPIS/SE explicou quais serdo as categorias a serem premiadas € 0s eixos que norteardo a
premiagao.

1.10.1. A esse respeito, a CRG prop6s melhorar o nome de um dos eixos propostos para incluir na
tematica as praticas de “supervisao” e a SFC sugeriu que se implantasse, também, uma premiacao externa,
direcionada aos gestores publicos.

1.11. O terceiro assunto pautado foi “Rede de Inova¢ao”, onde a CGDI/DPIS/SE apresentou uma
defini¢do do que seria “Inovacdo na CGU”, justificou a cria¢do da rede e apresentou estratégia que inclui
diagnostico e governanga das inovagdes. O objetivo da Rede de Inovagao da CGU ¢ fomentar, promover e
aprimorar as iniciativas que merecem o apoio institucional ou que promovam trabalhos inovadores. Além
de propor “um KR de estimulo a inovagao”, estdo entre os proximos passos a captacdo dos agentes de
inovacgao e a criacao formal da rede.

1.11.1. Anda sobre inovagdo, a SFC chamou a atengdo para a necessidade de esclarecimentos sobre
“a ideia de que inovacdo esta vinculada com a TIC” e foram citados outros exemplos de inovagdo, tais
como o modelo de maturidade, mentorias e praticas de supervisao.

1.12. O quarto tema, foi a Politica de Sustentabilidade e o Projeto Racionaliza, defendidos dela
DGC/SE. Inicialmente foram apresentadas as dimensdes e objetivos da Politica de Sustentabilidade da
CGU e anunciada a criagdo de um Comité Gerencial de Sustentabilidade (CGS), a ser composto pela
DPIS, a DTI, a DGC, as secretarias finalisticas e as unidades Regionais.

1.13. Sobre o Projeto Racionaliza CGU, foi dito que a finalidade ¢ a de otimizar recursos e
espacos dos ambientes da Casa e que serdo utilizados dois indicadores para fins de acompanhamento: o
IDP — Indice de Despesas Prediais e o IQL — Indice de Qualidade Logistica. Também foram apresentados
as diretrizes e produtos, a serem apresentados até dezembro de 2024.

1.14. Jé& tratando dos informes finais, a CGGE/DPIS/SE lembrou que estd em andamento na Casa
a aplicacdo de um Modelo Referencial de “Dimensionamento da For¢a de Trabalho”. Trata-se de um
regramento novo do Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servigos Publicos — MGI a ser extendido a
outros orgaos e entidades e que pretende auxiliar na identificagdo da recomposicao da forca de trabalho, a
ser pleiteada por meio de concursos publicos. A CGCE informou ainda que havera agendas internas com
as diretorias e coordenagdes para tratar do assunto.

1.15. Ainda nos informes, a CGGE/DPIS/SE disse que esta reformulando a estrutura de
governanga interna e passara a acompanhar a criacdo de novos comités e comissdes no nivel tatico e
operacional, inclusive os que foram mencionados nessa Ata.

1.16. Por fim, agradeceu-se a participacao de todos, em especial dos representantes das unidades
regionais, passando-se aos procedimentos de encerramento da Reunido.
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